
 

 

 

  



 

 

 

 

  



 

 

رود. انقلاب اسلامی ایران هم بدون تشکیلات پیش نرفت و  هیچ کاری در دنیا بدون تشکیلات پیش نمی

بر  چیزییچهپیروز نشد. طبیعی است که اساس کار، تشکیلات است. شکی نیست که تا تشکیلاتی نباشد، 

 .ت نباید یییی معل  ماندشود بنا کرد؛ لیکن در ایجاد تشکیلااساس آن نمی

 مقام معظم رهبری

*** 

 

 باشدیم 1تشکیلاتی معراج  –این جزوه با اندکی تغییرات، برگرفته از جیسات دوره آموزشی. 
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 1سرفصل 

 جامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه ارومیه



 

 

 

 کیست؟ دانشجو 

 دانشجو. است یمهم و توجه جالب یخیل یمعنا حامل یدیگر جهت از ،یمعنای بارِ لحاظ از دانشجو کلمه

 ییعن دانشجو،. ستا دانشجو کلمه در خصوصیات، این. اوست دست در آینده که یعلم طالب انجو ییعن

 کلمه در هم دانش از یجستجو و بودن علم طالب. است یجوان دوران به مربوط قهراً ،یدانشجوی چون جوان؛

 به ییعن ؛دیگر رود می پیش کشور یعلم اداره سمت به کشور، آینده که است این فرض چون ؛ستا دانشجو

 و فهم و علم که ای جامعه هر و کشور هر و رود می پیش دانش موازین بر منطبق و عالمانه اداره سمت

 که یکس ییعن دانشجو بنابراین ؛است بهتر وضعش باشد، داشته دخالت آن شؤون همه در دقیق، محاسبه

 .اوست به متعلق هم آینده است؛ آینده به متعلق و آینده به ناظر

 چیست؟ دانشجویی رسالت از منظور 

بالفعل و بالقوه است. خواست و کار دانشجو، ایمان و اعتقادش، در وضعِ  یمجموعه جوان دانشجو، یک نیرو

وجود دارد  ها آندر  ینامبارک های انگیزههستند که  یاثر است. یقیناً کسان زیاد یحال و آینده کشور، دارا

 اند مایلو  اند دشمناما صراحت ندارند،  یخیل یدشمن که در یچه دشمنان صریح این ملت، چه کسان

 .، ببرندبرند میاو را  ی؛ هرجاییدر مسیر جریانات زندگ یانفعال بیفتد؛ مثل پَر کاه به عملی بیا به بدانشجو 

 دانشجویی حرکت ابعاد تفصیل، به داشتند شریف دانشگاه در دانشجویان با که دیداری در رهبری معظم مقام

 شود. می عرض خدمتتان موارد برخی که ادندد شرح را

 پروائی، بی طلبی، حق است؛ انسان فطری طلبی کمال از ناشی که است گرایی آرمان به دانشجو ماهیت

 .پرسشگری و خواهی آزادی طلبی، عدالت فرهیختگی، صداقت،

 !بخورد بازی یسیاس های بحث از نباید دانشجو :فرمایند می رهبری باشد؛ داشته بصیرت باید دانشجو

 دانشجو از بهشتی شهید تعبیر: 

 !شود می قضا امت نماز بماند خواب اگر ،است جامعه مؤذن دانشجو

 .باشد مردم بیدار چشم باید دانشجو

 نسبت که است موظف دارد؛ کشور مسائل به نسبت که آگاهی و اش فرهیختگی به توجه با دانشجو

 .شود مردم گویای زبان. باشد دیگران بخش آگاهی و دهد نشان واکنش مختلف اجتماعی های یتموقع به
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. نماز شدن قضا و غفلت با است مصادف امت، ماندن خواب در و ماند می خواب امت نگوید، اذان دانشجو اگر

 .داد خواهد نشان ما به را راه رهبری بیانات بررسی با شود می رسالت این به منتج که ماهیتی ��

 ی وظیفه بتوانیم اینکه برای. داریم را مداری ولایت بحث همواره اسلامی نظام و یعیش ارزشی نظام در ما

 زمان ی مسئله کلان دنبال بگردیم ،کنیم اطاعت را مولایمان امر باید آوریم جا به را خود انسانی و شیعی

 .است شده معرفی ولی توسط که خودمان

  .شود می مطرح همواره ما ولی و رهبر توسط تبیین جهاد تعبیر

 باشد؟ می نوئی تعبیر آیا چیست، تبیین جهاد 

 .است فرهنگی تهاجم و نرم جنگ با مقابله موضوع همان از دیگری صورت تبیین جهاد

 .نرم جنگ ی عرصه در کنشگری یعنی تبیین جهاد

 ببس و است شده پیچیده بسیار دشمن ترکیبی جنگ ی عرصه که داریم قرار شرایطی در ۹۰ ی دهه اوایل از

 .شوند ناامید آینده از و بکنند گیر شبهات از انبوهی در جوانان شود می

 به بازگشت به توصیه " همواره جهان، کل بلکه ایران در تنها نه مؤمنان، ولیِ عنوان به رهبری معظم مقام

 به که است اسلامی انقلاب آرمان رانی،حکم به الهی های ارزش بازگشتِ .کنند می "اسلام و دین معارف

 .است صدور حال در جهان

 ما نگاه افق و هدف بلکه شویم؛ …و انتخابات مثل روزمره ی مسئله چند به محدود نباید تبیین جهاد در ما

 و اخلاص با را کارمان باید. شد محدود روزمره مسائل به نباید مهدوی ی جامعه ساختن برای باشد، بلند باید

 میان این در هم تبیین جهاد که هستیم عیار تمام ترکیبی نگج یک ی میانه در ما .کنیم همراه صداقت

 .شود می مطرح

 در ویژه به) کند می متمایز ها تشکل سایر از را دانشجویان اسلامی ی جامعه مهم، ی مؤلفه دو 

 (:۸۰ و ۷۰ ی دهه

 .است داشته مسائل به نسبت که دقیقی تمدنی نگاه و معرفتی عمق. ۱

 .پیرامون سیاسی مسائل از درست درک و سیاسی بصیرت. ۲

 یهجامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه اروم



 

 

 مقابل در چه باشد؛ مؤثر کشور سطح کلان مسائل سازی گفتمان ی عرصه در توانسته اسلامی ی جامعه

 شما» :فرمودند ۱۳۸۵ سال دیدار در رهبری ،۸۰ دهه در عدالت گفتمان مستقرسازی در چه اصلاحات،

 .«کردید بلند را عدالت پرچم ،دانشجویان

 را تخصص و مبنا است، چطور تشکل در تخصصی مبانی و مسائل با نشجودا هر علمی نسبت 

 دهیم؟ ربط هم به باید چطور

 به ایم سپرده را کار ما انگار نباشد، یکسان انقلاب باهدف و نباشد مبنا ولی باشد، داشته وجود تخصص اگر 

 در متخصص که داریم انقلابی عنصر یک به نیاز ما واردات و صادرات مشکلات حل برای مثلاً غربی، کارگزار

 !است سکولار اقتصاد به معتقد که فردی یک نه باشد، اقتصاد ی زمینه

 در بومی و جدید های ایده و کنید حفظ هم دانشجویی دوران از بعد را تان خواهی آرمان ی روحیه باید شما

 .دهید تطبیق خود یتخصص مسائل با را مذهبی مسائل دهید، پیشنهاد و ایجاد خودتان تخصصی ی زمینه

 برای کنید؛ اعتماد موجود دولت به بررسی با باید آن حل برای که دارد وجود کشور در هم مسائل برخی

 خطرناکی کار نژاد احمدی یا روحانی آقای دولت دست به ورزشگاه در بانوان حضور مسئله کردن حل مثال

 به هم که شد حل نحوی به زیرا شد؛ حل و پردهس رئیسی آقای دولت به کامل اعتماد با مسئله این ولی بود،

 .نسازد دور انقلاب های آرمان از را ما هم و نرسد آسیبی کشور

 است؟ صحیحی کارها  نشر دادن بعضی کلیپ کنونی، وضعیت در و تبیین جهاد امر در 

 خلاف این که مکنی می ارسال هم آندیگر برای سریعاً بینیم، می را کلیپ یک اینکه محض به ما ها وقت خیلی

 هم بعد باشیم، داشته مشخصی موضع مبحث آن به نسبت خودمان باید اولاً است، دانشجویی حرکت و عقل

 تبیین گویند می این به. کنیم منتشر نقد یا تحلیل با همراه و بدیم برش را است صحیح ما ازنظر که بخشی

 که کنیم توجه کرده منتشر آمار که منبعی به حتماً کنیم، پیدا آگاهی خبر درستی از باید ضمن در فعال،

 .باشد معتبر

 ی شیوه برگرفته در را جامعه فضای که طلب اصلاح و اصولگرا جامعه، در دوقطبی وجود 

 است؟ درستی

 نیست، بکنند مشخص را انتخابات ی نتیجه احزاب که نحوی به ندارد، وجود ما کشور در واقعی معنای به حزب

 ولی دهند انجام را مطالبه این و شوند ایجاد مردمی های تشکل صورت به باید مردم زا ای شبکه آن رفع برای

 که شود انجام باید صحیح نقد آن جای به. نیست صحیحی کار دولت استقرار شرایط در سازی قطبی کل در
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 ناطرافیانشا و جمهور رئیس سخنان باید شما. است دانشجویی جریان وظایف ازجمله هم صحیح نقد همین

 انجام توان می هم را دولت گیری شکل خودِ ،نقد .کنید منتشر خودتان ی جبهه و دید ی زاویه تحلیل، با را

 کنار در که است نقدی صحیح، نقد. شود می استفاده ها آن از کابینه آوری جمع برای که مشاورانی مثلاً داد؛

 .باشید داشته مطالعه شوید واقع مؤثر بتوانید اینکه برای. شود ارائه هم راهکار آن

 چیست؟ دانشجو ی وظیفه و در وضعیت کنونی، حاضر حال در 

! آمریکایی دانشجویان طرف از حتی ،شده بلند دنیا در فلسطین برای طلبانه حق فریاد الاقصی طوفان از بعد

 یها کشته تعداد هم سخت جنگ بخش در. است زمان هم نرم و سخت های درگیری سلسله یک هم آن پاسخ

 و عراق یمن، در حوادثی است، شده زیاد خواص ازجمله افراد مفقودی تعداد هم و کرده پیدا افزایش غزه

 در و این در حالی است که است داده رخ( اصفهان به پایگاه حمله سلمانی، شهید سالگرد ی حادثه) ایران

 مثل آزاده مردمان برخی هالبت که است اسرائیل جانب به حق، گویی که کنند می عمل طوری رسانه فضای

 .دهند می را ها آن پاسخ که هستند هم یمن مردم

 این از مردم باید که طور آن ولی است بالایی اقتصادی تحریم فشار تحت کشور امروز، تا نهم دولت اواسط از

 نای مورد در که نویسند می مسئولین و دولت پای به را اقتصادی تقصیرات ی همه و نیستند آگاه موضوع

 .شود تبیین و اقدام تر پرحرارت خیلی باید دانشجویان طرف از مسائل

 قرار بررسی مورد را فعلی اوضاع باید دانشجویان هستیم، دولت تغییر حال در الآن ما هم داخلی بحث در

 و کنند رصد را بگیرند را جمهور رئیس دور است ممکن که افرادی و ها خواهی سهم ها، انحصارطلبی دهند؛

 .کنند آگاه را مردم و دهند قرار مواخذه دمور

 کسی کابینه افراد انتخاب در که کردند تأکید ،داشتند مجلس نمایندگان با رهبری که اخیری دیدار در

 نگرانی و دارد وجود پزشکیان آقای ی حاشیه در سازی ناامید جریان این. باشد ناامید آینده به که نباشد

 .دارد تبیین به نیاز این پس گیرد، می قرار آقا رتحض تأکید مورد و کند می ایجاد

 رهبر بیانات بررسی و مطالعه جلسات خود دانشگاهی دفتر در دانشجویان شما که است این توصیه یک

 زیادی حدود تا را لازم دینی تمدن و معرفتی عمق طریق این از ،کنید برگزار منظم طور به را انقلاب معظم

. باشد تفکر و مطالعه اهل باید گر تبیین. باشید داشته هم مطالعه آن کنار در آورید؛ دست به توانید می

 های پیشرفت. بدهید نشان را واقعی تصویر و بشکانید را دهد می نشان ایران از رسانه در غرب که تصویری

. کنید گپررن را مسلمان کشورهای و منطقه در ایران سازی جریان کنید، سازی آگاهی بدهید، نشان را ایران

 باید کنید، نفوذ مردم دل در. نشریه انتشار و بیانیه ایراد تا گرفته کامنت از باشید فعال رسانه فضای در
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 یاد باید را وگو گفت ی شیوه. دهید انجام شناسی مخاطب. باشید داشته رودررو و چهره به چهره حضور

  .FATF برجام، هقص مثلاً بگیرید؛ نظر در خودتان برای فکری های پروژه. بگیرید

 .«بپذیرید نباید را شود می طراحی دشمن بازی مین در آنچه بپذیرید، را FATF نباید شما: »فرمودند رهبری

 در حکمرانی امروزه. بدهید جهان به خودتان ازنظر نظم یک کنید، طراحی بازی زمین یک باید خودتان شما

 جزو هم آنایر و شوند می مطرح ابرقدرت وانعن به کم کم روسیه و چین شود، می سخت دارد جهان

 و تحلیل تحقیق، مطالعه، به نیاز ها سازی آگاه این بدهید؛ اطلاع مردم به باید را قضایا این. است تأثیرگذاران

 .کنیم کار روزمره از فراتر باید باشیم ساز جریان دانشجویی ی حوزه در اینکه برای. دارد تفکر

 خود جمع به را ها آن فرهنگی های برنامه با ابتدا جدیدالورود، دانشجویان به ولیها دهی هویت برای است بهتر

 آخر در و کنید وارد آموزشی و فکری مباحث به شد ایجاد صمیمیت که بعد کنید؛ شناسایی و بیاورید

 !سیاسی مباحث

 پرداز یهنظر دانشجو .است کوتاه دانشجویی عمر چون ،است سازی گفتمان دانشجویی جنبش یک غایت

 قبل از رهبری بیانات باهم. کند ایجاد گفتمان و کند گفتمان مردم با باید پس ندارد، شغلی موقعیت نیست،

 شما برای آن درک ه شد،گرفت موضع مختلف سیاسی مسائل در وقتی تا کنید بررسی را امروز تا انقلاب از

 نقد مسئولی از که سپس کنید؛ تقویت را خود یمبان دانشگاه، و حوزه اساتید به مراجعه با. باشد تر راحت هم

 .بدواند سر را شما... و قانونی جملات با نتواند وی کردید

 خواهد  یدچار انحراف باشد، مصیبت بزرگ یو سیاس یفکر گیری جهتگر دانشجو از لحاظ ا

 بود درست است؟

رچه ا مثلاً آباد کنم، بقیه هخودم ر یشخص یزندگ که این یاگر هدف دانشجو این باشد که درس بخوانم، برا

 آنچهدانشجو این باشد که به مسائل جامعه و  یاگر جهت زندگ ت.اس یبزرگ یشد، بشود؛ خطر خیل

 .بزرگ است یباشد، مصیبت خیل مبالات بیو  علاقه بیاهتمام،  ی، باهمیت بی، گذرد می

 

، شانه بالا اند فکریو  یات عقیدتکشور، دچار آف یاز نیروها یفرض بفرمایید به دانشجو گفته شود که بخش

از مردم در فلان جا دچار زلزله شدند و از بین  یبیندازد و بگوید به من چه! همچنان که اگر بگویند بخش

، اند مشکلو  یدچار دشوار یاز مردم از لحاظ وضع معیشت یرفتند، شانه بالا بیندازد و بگوید به من چه! بخش

 .است یبزرگ ی، مصیبت خیلتفاوتی بیمن چه! این حالت شانه بالا بیندازد و بگوید به 

 

زمان خودش نیست، مرد زمان  ی، این دانشجو دانشجوگذرد میکه اصلاً نفهمد در دنیا چه  یدانشجوی
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 .داشته باشد یو تحلیل سیاس ی، درک سیاسیخودش نیست. دانشجو باید احساس سیاس

د. این، مسئولیتِ عظیمِ نسلِ جوانِ روشنفکرِ ناست، برسان که لازم ای پایهه آن کشور را ب یدانشجویان بایست

 .این کشور است کرده تحصیل
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 2سرفصل            تشکیلاتی کار اصول و ضرورت ،چیستی

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 منظور از کار تشکیلاتی چیست، به عبارتی تشکیلات چیست؟ 

و  است که دارای هدف، برنامه و سازوکار مشخص نظر همو  عقیده هم های انسان از ای تشکیلات مجموعه

  .باشد میمشترکی 

باشد که ذیل هویت جمعی و  بیانگر این است که تشکیلات متشکل از نفرات مختلفی می مجموعه کلمه .۱

 .شوند هماهنگ تعریف می

رکن و عنصر  ترین اصلیبیانگر این است که تشکیلات یک پدیده انسانی بوده، لذا  انسانکلمه . ۲

 .باشد آن انسان می ی دهنده تشکیل

مجموعه انسانی دارای عقیده مشترک بوده که به همین  که اینبیانگر این است  نظر همو  عقیده هم. کلمه ۳

 منظور وحدت نظر و عقیده دارند.

ر یا موظف به انجام بیانگر این است که تشکیلات برای خود رسالتی قائل است که خود را مأمو هدفکلمه . 4

 .داند یا تحقق آن می

تئوری(، طرح و ) نگرهبیانگر این است که تشکیلات برای تحقق هدف یا اهداف خود  برنامهکلمه . ۵

 .سنجیده داردو راهکارهای لازم 

 ی نیروها دارای گیری، اجرا و رابطه ریزی، تصمیم بیانگر این است که تشکیلات برای برنامه سازوکارکلمه . 6

 .باشد فرایند مشخصی می

 یا آرمان محور، یک حول جمعی دست کار یک تشکیلاتی کارگفت که  توان میبنابراین در تعریفی دیگر 

 .است مشترک هدف

 تشکیلاتی کار اصلی رکن دو: 

 جمعی دست حرکت

 مشترک هدف و آرمان

 :تشکیلات انواع مثال

 منافقین سازمان جنگل، نهضت: نظامی ��

 .طلب اصلاح اصولگرا، سازندگی، جبهه موتلفه، آبادگران، پایداری، جبهه اسلامی، جمهوری حزب: سیاسی ��
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 .ها سمن و ها NGO انواع خیریه، مؤسسات: اجتماعی��

 .هیئات صنفی، انجمن اسلامی، انجمن بسیج، اسلامی، جامعه: دانشگاه��

 طبق و دارند... و مرامنامه ساسنامه،ا هدف آن طبق که دارند هدف یک و هستند تشکیلات یک ها این ی همه

  .است شده مطرح آن اساسنامه در هم تشکل هر تشکیل دلیل. کنند می عمل آن

 آمده است: گونه ایندر تعاریف دیگر 

 .است تشکیلات، کار اساس: فرمایند می آقا حضرت

 .شویم تشکیلات وارد باید بدهیم انجام ثمربخشی جدی کار خواهیم می اگر ما

 .باشد تشکیلات یک تواند می هم هیئت .است هیئت معنای به در لغت تتشکیلا

 !ارکان و کارکرد :شود می تعریف مدل دو در تشکیلات تعریف

 .کنند می تعریف کارکرد صورت به را تشکیلات اصولاً مختلف فضای در

 ؟باشد داشته ما برای تواند می خدمتی چه تشکیلات یعنی: تشکیلات کارکرد تعریف

 رضهعُ ،ی عرَضه عرصه یعنی تتشکیلا

 عرصه سازمانست ولی ا آفرین عرصه تشکیلات .دهد می انسان به کار میدان تشکیلات ؛میدان یعنی عرصه

 .دهد نمی میدان آفرینی عرصه برای و نیست آفرین

 ،دهدب نشان را خودش استعدادهای که دهد می میدان انسان به تشکیلات ؛خودنمایی یعنی ارائه یعنی عرضه

 .دهدب شانن را خودش وجودی های ظرفیت

 ((است رشد ،تشکیلات مهم کارکرد))

 و کنند می رشد در تشکیلات ها انسان همهمنظور از آن این است که  و است سازی انسان کارخانه تشکیلات

 .است تشکیلات کارکرد ترین مهم این

 تیم با تشکیلات فرق 

 ارومیه جامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه



 

 

 رشد انسان و کند نمی قدرتمند را انسان ولی کند می جذب را ها انسان آن اساس بر و دارد هدفی یک تیم

 در تشکیلات ها انسان. است مهم انسان رشد در تشکیلات ولی است مهم هدفصرفا رسیدن به  و کند نمی

 .کنند می کشف را خود استعدادهای

 واسطه به شود می شروع ها راهیهم آندر  ،کنند می پیدا را خود و ضعف قوت نقاط ها انسان در تشکیلات

 ،در تشکیلات. است رکن ترین مهم ارتباطات این و خورد می رقم ها انسان تعامل عرضه ،ی عرضه عرصه

 .شناسند می را خود و ضعف قوت نقاط ها انسان

 ضرورت کار تشکیلاتی چیست؟ 

 .است تشکیلاتی کارهای انجام( عج) زمان امام ظهور دلایل ترین مهماز  یکی

 به را کار تشکیلاتی انجام و باشیم تشکیلاتی کار اهل که است این بیت اهل های خواسته ترین مهم از یکی

 امام ظهور برای جمعی صورت به و خواند جمعی دسته صورت به باید را ندبه دعای مثلاً دهیم؛ یاد نیز دیگران

 .کرد گریه زمان

 ظهور این و کنیم محقق را ظهور که است این یموبر تشکیلاتی کارهای سمت به اینکه برای دلیل اولین

 .افتد نمی اتفاق تشکیلاتی کار بدون

 انقلاب مراحل آقا حضرت. است اسلامی انقلاب جریان باشیم؛ تشکیلاتی کار اهل باید که دومی دلیل

 و( اسلامی تمدن و اسلامی جامعه اسلامی، دولت اسلامی، نظام اسلامی، انقلاب. )کنند می تبیین را اسلامی

 ذیل جامعه کارگزاران یعنی اسلامی دولت. هستیم اسلامی دولت یعنی سوم مرحله در که است حالی در این

 اسلامی مدیران تربیت کار پای باید ما و کنند عمل اسلامی باید مدیران و کنند تربیت را خودشان ،اسلام

 کار بدون اسلامی و نقلابیا مدیر تربیت. بدهیم آموزش را مدیرانی توانیم می تشکیلاتی درکارهای ما باشیم،

 کار اهل باید ما شود، رد تشکیلات گذرگاه از باید انقلابی مدیران تربیت .شود نمی محقق تشکیلانی

 کار ضرورت .نیازمندیم اسلامی نوین تمدن تحقق جهت اسلامی و انقلابی مدیران به چون شویم تشکیلاتی

 مدیران تا دارد نیاز نیز اسلامی انقلاب ظهور بر علاوه و است ظهور جریان دلایل ترین مهم از یکی تشکیلاتی

 .کند تربیت را توانمندی

 یا یک در را بداند باید آخرالزمانی آدم یک که نکاتی ترین مهم و است راهبردی سوره سوره عصر، یک

 چیست؟ عصر از منظور طباطبایی علامه از منظر، زمانه به قسم والعصر. است گفته خط دو نهایتاً

 نسبت به عصر دارند. دیدگاه سهان ایش
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 در و هاست زمان همه عصر از منظور ،دوم تعبیر در و است بعدازظهر عصر عصر، از منظور اول دیدگاه در

 به بیشتر آخری احتمال که گوید می طباطبایی علامه و است آخرالزمان عصر عصر، از منظور سوم دیدگاه

  .است تر نزدیک حقیقت

 های انسان همه که آورد می خودش را قسم جواب و خورد می قسم خداوند ،خسر لفی الانسان ان

. منظور از آن این است است بالاتر ضرر از مرتبه یک خسران . توجه داشته باشید کهاند خسران در آخرالزمانی

 ترین مهم از یکی نمانده است. هم قدر آن که شود می کمتر وجودت از تو گذرد می که روزی هر که

 .کنند می خسران ها انسان ،گذرد می که روزی هر که است این آخرالزمان های ژگیوی

 تشکیلات ؛هستند ایمانی جمع اهل ها آناست که  این ،شوند نمی خسران دچار که کسانی ویژگی اولین

 .است صالح اعمال همه انجام اهل، ایمانی

 توصیه آخرالزمان در عام از بعد خاص ذکر !صبر به توصیه و حق به توصیه بالحق، تواصو و بالصبر تواصو و

 .است صبر به توصیه و حق به

 و واجبات بر علاوه حق به توصیه ولی شود می شامل را محرمات ،منکر از نهی و را واجبات ،معروف امربه

 انجام بدون ها آخرالزمانی. هستند صالح اعمال همه انجام اهل ایمانی تشکیلات ،شود می همه شامل محرمات

 و است داده وعده خداوند و شد موفق توان نمی تشکیلاتی کار بدون. شوند می خسران دچار تشکیلاتی کار

 .است خورده قسم

 از کارینباشد  قدرت اگر است؛ قدرت مؤلفههستند،  آن دنبال به ها انسان همه که مؤلفه ترین مهم امروزه

 .رود نمی پیش

 .بگیرند پیشی هم از در قدرت خواهند می ها دولت و ها ملت همه

 :قدرت های مؤلفهچند نمونه از 

 .بیاید وجود به قدرت شود می باعث که است منطق و فرهنگی فضای، علم، پول

 برسد؟ قدرت به شود می چگونه دارد خاصی جایگاه نه، دارد پول نه برسد قدرت به خواهد می که انسانی

 .. ..صدر موسی امام نواب، تشخصی مانند شود قدرتمند تواند می در تشکیلات انسان

 

 جامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه ارومیه



 

 

 وکارهای شویم می تبدیل قدرتمند های انسان به دهیم انجام تشکیلاتی کارهای که باشیم انسانی اگر ما

 چالش دچار ها انسان در تشکیلات شویم، غافل خودمان از نباید در تشکیلات ما. دهیم انجام توانیم می مهمی

 توانیم میاز این طریق  و افتد می اتفاق تشکیلات در رشد ،دشو سنجیده انسان صدر سعه که شوند می

 قالب در ما دهد می جهت انسان به کار تشکیلاتی. دهیم رشد زمینه آن در و کنیم کشف را خود استعدادهای

 .کنیم رشد توانیم می تشکیلاتی کار

 جمعی دست عنوان حرکت، یک که شود می چگونه دارد، شرایطی چه جمعی دست حرکت 

 در تواند می آفاتی چه باشند، داشته هایی ویژگی چه باید موردنظر جمع اصولاً گیرد؟ می دنبو

 دارد؟ تکاملی مراحل چه حرکت این و باشد داشته وجود جمعی دست حرکت مسیر

 انقلاب. کرد اضافه آن به هم را جمعی اسلام و کرد تکمیل را فردی اسلام ،گرفت شکل اسلامی انقلاب وقتی

 ابر یک و سیاسی نظام یک به تبدیل و آورد بیرون ها مخروبه کنار و گوشه از را جمعی اسلام اسلامی،

 .کرد اسلامی جمهوری نام به تشکیلات

 دوباره جامعه برای را واقعی اسلام که بود( ره) خمینی امام تفکر از حاصل اصل، در شده تکمیل اسلام این

 و اجتماعی روز مسائل به نسبت باید کنیم فعالیت تفکر نای راستای در بخواهیم اگر هم ما و کرد زنده

 .باشیم داشته کنش... و سیاسی

 !چه؟ من به بگوییم توانیم نمی

 مهم او برای مسلمانان امور که هرکس: »فرمایند می و فرموده اشاره( ص) اسلام پیامبر از سخنی به رهبری

 .«نیست مسلمان د،نورز اهتمام آن به نسبت و نباشد

 و نماز خواندن ،شهادتین گفتن است؛ لازم شرایطی مجموعه یک بودن مسلمان برای که شود می علومم پس

 .نیست کافی تنهایی به فردی اعمال انجام

 .تلاش اوج یعنی اهتمام؛

 برای آیا ولی هستند مدنظر امور ی همه پس... و نظامی اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، امور یعنی مسلمین امور

 اینجاست خیر؛ قطعاً بورزند؟ اهتمام و باشند متخصص امور این تمامی در که است پذیر مکانا مردم ی همه

 کفایت را نیازی یک جامعه نیاز اگر یعنی کنند، می اشاره کفایی واجب اسم به مبحثی به دین علمای که

 نظامی امور در ای دهع اگر مثلاً،. شود می برداشته هم تکلیف شد رفع نیاز وقتی و کند ورود باید فرد بکند؛
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 دیگری بخش وارد توانند می شوند، نظام وارد نیست لازم بقیه شد رفع اسلامی جامعه نیاز و شدند وارد

 .کفایی واجب امر با باشد متناسب باید مؤمنانه زیست بنابراین شوند؛

 اصول کار تشکیلاتی چیست؟ 

 .باشد جامعه نیاز کنار در باید استعداد و علاقه

 اوقات بعضی و دارد وجود تشکیلات گاها باشد، داشته وجود تشکیلات باید بشوند رفع نیازها این ینکها برای

 طبق که افرادی که اینجاست شود، ایجاد تشکیلاتی باید شود رفع نیازی اینکه برای که بینیم می ما هم

 .کنند می فعالیت تشکیلات این در و آیند می اند شده کاری وارد جامعه نیاز و استعداد

 .است «قالبی های آدم» تربیت تشکیلاتی، و جمعی های فعالیت های آفت و خطرات از یکی البته

 !ندارد را مسائل ی تجزیه و تحلیل توان و قدرت که کادری و نیرو یعنی؛ قالبی آدم

 .دهد می انجام به او بگویند چی هر ماشین مثل

 چیست؟ راهکار

 کردن شکوفا» فرصت افراد، که گردند تنظیم نحوی به بایست می کاری فرآیندهای و تشکیلات سازوکارهای

 .شود داده افراد به عمل و فکر آزادی باید. باشند داشته ار «استعدادهایشان

 اصول ،تفکرات این .دهد می انجام جمعی کار او که کند بیان که باشد داشته وجود فرد در باید تفکری یک

 .دارند نام تشکیلاتی کار

 است؟ اولویت دارای کدام که داد تشخیص باید کجا از ،دارد وجود نیازها از انبوهی معهجا در 

 ببیند بعد و بکند فکر جامعه های مسئله مورد در باید جوان دارد، بررسی و تحقیق به نیاز سؤال این پاسخ

 .بورزد تماماه هم رهبری بیانات به راستا این در دارد؟ بیشتری مطابقت نیاز کدام با استعدادهایش

 درس در باید هستید دانشجو الآن که شما کرد، بسیار تلاش باید اسلامی جامعه نیازهای سازی برآورده برای

 را آن حاصل و کنید علم کسب هم کشور از خارج در شوید بورسیه باشد لازم اگر حتی شوید، متخصص خود

 .کنید استفاده اسلامی معهجا به خدمت راستای در

 شکیلاتیت کار اصول: 

 اکثریت رأی به احترام :اول اصل
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 .کند می صدق قانون این هستند؛ تشکیلات ابر یک اسلامی جمهوری مثل که جوامعی در

  :دارد بخش دو اول اصل

 .گذاشتن احترام و پذیرفتن. ۱

 .(دارند دولت از را مطالبه این هم رهبری) صمیمانه همکاری. ۲

 نظر یا کنیم پافشاری باید باشد تر درست ما نظر و باشد یاشتباه راستای در اکثریت رأی اگر 

 بپذیریم؟ را اکثریت

 نظر جمع را رهبری بیانات طبق باید ،نپذیرفتند هم باز اگر ولی کرد استدلال و بحث کرد؛ پافشاری باید

 .رود می بین از جمع اتحاد الا و پذیرفت

 خودرأیی و خودخواهی از پرهیز :دوم اصل

 .پذیرفت باید را این شود، می محدود فردی اختیارات و ها آزادی از بخشی جمعی زندگی در

 را ها حرف برخی! نه تشکیلاتی زندگی در ولی شوند می پذیرفته فرد های خواسته اغلب شخصی زندگی در

 است، مهم آنچه. گذاشت کنار تشکیلات در باید را... و عمل در گیری، تصمیم در خودرأیی زد؛ توان نمی

 .کنند نمی جمع فدای را فرد که باشید داشته توجه باید البته است؛ جمع تمصلح

 باید آن مثبت ی جنبه. است لازم آن از کمی! نیست گونه این نه شود؟ حذف کاملاً باید خودرأیی آیا 

 .دارد را خودش مخصوص تفکرات فردی هر بالاخره بماند،

 بقیه کار و خودمان کار به منصفانه گذاری ارزش :سوم اصل

 .کنیم بیان صداقت با و درستی به را رقیب حتی و خودمان ضعف و قوت نقاط بدی و خوبی

 .است جماعت دست در قدرت یعنی الجماعة؛ مع یدالله *

 هویت آن به بودن هم کنار از و دارند اجتماعی هویت یک که افراد از تعدادی از جمعی یعنی جماعت

 .جماعت نماز: مثال. اند رسیده

 شناسی آدم :هارمچ اصل
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 قرار درست جایگاه در فرد هر تا بشناسیم را اعضا دیگر و خود قوت و ضعف نقاط، ها توانایی و ها ظرفیت باید

 .دهد انجام شکل بهترین به را مسئولیتش و بگیرد

 هدف در وحدت داشتن :پنجم اصل

 :)به تفصیل در سرفصل هدف به آن خواهیم پرداخت( هدف و آرمان تفاوت

 .دارد اجرایی قابلیت هدف ولی است عقیده یک رمانآ

 .هدف یعنی کنند می تبدیل عملیاتی مراحل به را آرمان

 .است دستیابی قابل هدف ولی نیست دستیابی قابل آرمان

 هدف هم کنیم؛ مشخص را آن مشی خط و هدف باید برسیم ای نتیجه به تشکیلات از خواهیم می اگر ما

 .هدف به رسیدن راه هم باشد مشخص

 .کنید جدا هم از تشکیلات در را هدف و آرمان باشد، یافتنی دست باید هدف

 .داد نخواهد رخ جمعی حرکت ،نباشد اجماع تشکیلات در اگر

 .است انقلاب مراحل فضای تشکیلاتی کار فواید از یکی

 اسلامی انقلاب

 اسلامی نظام

 اسلامی دولت

 اسلامی جامعه

 اسلامی تمدن

 .است ولایت و امت رابطه اسلامی امعهج رکن ترین مهم

 تشکیلات وجود ،امام فرمان اجرای لازمه) دهد می شکلرا  اسلامی جامعه معه،جا به پیوستگی با امت

 .(است مردمی قدرتمند

 جامعه ،داریم تشکل به نیاز اسلامی جامعه تحقق جریان در ما .است تشکیلات تشکیل لازمه میانی های حلقه

 .هاست تشکل وجود عدم ،جوانان خلأهای ترین بزرگ از یکی ؛دارد بخشی هویت به نیاز ما
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 پیوستگی هم به میانی های حلقه .دنده سازمان را مردم و دنبیای که داریم نیاز خودجوش های تشکیلات به ما

 .است پیشرفته جامعه دهد می نشان این که کند می مشخص را

 بارز مصداق ،افتد می اتفاق میانی های حلقه واسطه به که جامعه های فعالیت در مردم حضوریعنی  جمهوریت 

 که است ای جامعه همان این که است خوبی رابطه امت و امام رابطه .گیرد می شکل ،صورت این به جمهوریت

 .است آرمانی جامعه جامعه، این و خواهیم می ما

 .باشیم کار پای و باشیم تشکیلاتی آدم حتماً باید همگی ما

 ؟دارد وجود تشکیلات چند دانشگاه در چرا 

  دهند؟ نمی تشکیل واحد تشکیلات یک ها، تشکل چرا 

 .باشد موضوع این دلایل از یکی تواند می نظر اختلاف و سلیقه اختلاف ولی است یکسان هدف 

 ...و روش تکثر آراء، تکثر دهد، می رخ بهتر سازی کادر باشد داشته وجود تشکل چند وقتی

 .نرسد آسیب انقلاب جبهه وحدت به که باشد نحوی به باید هم تکثر نای کل در ولی

 مافوق از اطاعت :ششم اصل

 .است تشکل در بخشی استحکام و نظم ی قاعده مافوق از اطاعت: بهشتی شهید

 .است واجب او از اطاعت. ماست از برتر که کس آن یعنی مافوق

 ل در سرفصل به آن خواهیم پرداخت(:)به تفصی باشند داشته هایی ویژگی سری یک باید مدنظر مافوق

 .باشد باتقواتر باشد، تر متخصص باشد، داشته بصیرت باشد، کارآمدتر( ۱

 .باشند داشته مافوق به انتقاد در آزادی باید اعضا( ۲

 ...و بدهند مشاوره بدهند، تذکر باید دارند، بیشتری مسئولیت تشکیلات در خواص جمع، عالمِ( ۳

 :شود می تشکیلات وارد آفاتی نشود، رعایت تشکیلات در یطشرا این اگر

 .خودکامگی ظهور( ۱

 .ربات به اعضا شدن تبدیل( ۲
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 تشکیلات ارزشی نظام از برخورداری: هفتم اصل

 وحدت روزافزون تقویت :هشتم اصل

 بهشتی شهید مثلاً .کنند می پیروی مشترکی عالمان از مبانی، در ؛دارند یکسان هدف که مختلف های تشکل

 همکاری مسائل بعضی در دارند ییکسان هدف که دانشجویی مختلف تشکیلات .دانشجویی تشکیلات برای

 (.است صادق همسو های تشکل ی همه مورد در ویژگی این. )خاص کاندید یک از حمایت مثلاً کنند؛ می

 اخوت ی رابطه :نهم اصل

 .یکدیگرند اعضای آدم بنی تعبیر همان

 .«برادرید باهم شما: »گفت لمینمس به پیامبر

 تحمیل اخوت رابطه برقراری. باشیم داشته باهم برادری ی رابطه باید ،باشد جمعی حرکتمان خواهیم می اگر 

 .هدف هم های تشکل بین حتی است، خوبی رابطه و کند می تعدیل را

 امت و امام نظام چهارچوب در فقیه ولی محوریت :دهم اصل

 .مغزها ساختن رایب است محلی تشکیلات

  در آن فعالیت کنیم تشکل حق است؟ خواهیم میاز کجا تشخیص دهیم که تشکلی که 

 های ارزشبه  مؤمن نیروهایبه خدا،  مؤمن نیروهایتشکل الهی آن است که » به تعبیر شهید بهشتی:

کنیم و صاحبان این دفاع  ها ارزشتا در حد توانمان از این  شویم میعالی الهی و انسانی بگویند ما متشکل 

در نظر ما هر جا که باشند، محترم و معتبرند خواه داخل تشکیلات ما باشند، خواه خارج از  ها ارزش

 .«تشکیلات ما

اسلامی است. ما اینجا باید چشم و گوشمان ، و یکی خدایی ضد اسلام، یکی ضد خدا :تشکل دو گونه است

آقا  :ای دور هم جمع بشوند و بگویند شکلی است که عدهتشکل ضد خدایی و ضد اسلامی آن ت .را باز کنیم

 ما! در داخلشود؟ البته  آدم خوب کجا پیدا می

 بیرون چطور؟ خبری نیست!

 شود؟ کجا پیدا می ،آقا اندیشه خوب

 !جا همینبیا  ،اگر بخواهی سراغش را بگیری 
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 تر چطور؟ نه بیرون ما دیگر خبری نیست! آن طرف ،ماها دوروبر

 !و البته در جمع ما ؟شود اخلاص در نیت کجا پیدا می ،شود کجا پیدا می ،ریزی خوب رنامهآقا ب 

  کنند. همه اهریمنی و شیطانی فکر می ها آنچطور؟  ،در بیرون جمع شما

تشکل  .یک تشکیلات یاخواهد مال یک فرد باشد و  ت. میخود شیطانی و اهریمنی اس ،این طرز تفکر

 «.دآی در می شیطانی از آب ،یش از جانب هر فرد و هر گروه و هر جمع باشدو انحصار اند انحصارطلب

 مثبت ویژگی و صفت هر یا است انقلابی. است اسلامی ما، تشکل فقط ما، جمع فقط گوییم می ما که وقتی 

 .هستیم اندیش انحصار یعنی ؛هیچ ها گروه ی بقیه و دیگر

 ها آن؛ هستند اصلح چون بگیرد تعلق ها آن به فقط ایدب مهم های مسئولیت که باشند معتقد جمعی اینکه

 انجام باید طاغوت با که دهیم انجام باید را کاری همان شد طاغوت تشکیلاتی وقتی .هستند انحصارطلب

 .«اجتناب! »بله. دهیم

 تشکیلات در قرآن 

 .هستند تشکیلاتی کار اهل که شوند می پیروز کسانی

 .ببینیم قرآن نگاه از را تشکیلات دبای .است تشکیلاتی کتاب یک قرآن

 ...عصر و احزاب، ،عمران آل در سوره مثلاً .کرد استخراج را نابی تشکیلاتی نکات شود می قرآن از

 :است آمده آیه یک در انسان خلقت دلیل و انسان وجود بنای

 ؟کنند می تقسیم ها این را خداوند رحمت آیا کن سؤال ها این از! پیامبر ای

 :دهد می پاسخ خود دخداون که

 .دهیم می کمتر بعضی به و دهیم می بیشتر بعضی به که ماییم

 .ها بعضی آن از کنند استفاده و کنند مسخر خودشان را دیگر بعضی کهبیایند  ها بعضی چون چرا؟

 (عدالت)ندادی؟ را چیز همه ها انسان همه به چرا،

 کار هم با بتوانیم که داد قرار را نیاز این ما وجود در خداوند .گرفت نمی شکل اجماع صورت آن در چون
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 فضای در باید ما وجودی فطرت است، تشکیلاتی کار مبنای کهداد  قرار ما فطرت دررا  نیاز این و کنیم

 کار اصول و قواعد. کند می تشویق کار تشکیلاتی انجام به را ما ها آیه از خیلی. کند پیدا ورود تشکیلات

 .باشیم داشته ها آن به تشکیلاتی نگاه و بیاوریم بیرون باید ها آیه یک به یک از را تشکیلاتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه ارومیه



 

 

      

 

 
 

 

 شناسی انــجری و تاریخچهمروری بر 

 دانشجویی های تشکل            
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 .گرفت شکل رضاخان دوران اواخر در دانشجویان در سیاسی هویت

 .بود چپ جریان و ۲۰ دهه در گرفت شکل ایران در هک دانشجویی جریان اولین

 سیاسی ی فلسفه در چپ ی کلمه مفاهیم: 

 طلبی تغییر( ۱

 طلب برابری خواه، عدالت( ۲

 .محورند دولت قدرت مسند در( ۳

 سیاسی فلسفه در راست ی کلمه مفاهیم: 

 موجود وضع حفظ کاری، محافظه( ۱

 دارد پیشرفت و توسعه دغدغه( ۲

 .نیستند محور دولت درتق مسند در( ۳

 .گرفت می خود به مارکسیستی شکل بودن چپ که بود یصورت به دنیا جریان زمان آن در

 ولی شد برخورد ها آن با ،داد تشکیل نفر ۵۳ با تهران دانشگاه در ارَانی تقی را گروه اولین :توده حزب

 ؛گرفت شکل توده حزب دتمآن  در که نفت صنعت شدن ملی به رسیدن زمان تا یافت ادامه راهشان

 .داشت هایی شاخه دنیا کشورهای تمام در که بود شوروی در توده حزب مرکزیت

 .مذهب و دین با ضدیت نفت، صنعت شدن ملی برابری، :توده حزب های ویژگی

 شدن ملی دنبال که کسانی بودند، تشکیل حال در هم دینی و اسلامی های تشکل اولین توده حزب مقابل در

 که مصدق دکتر خود ازجمله. شدند می محسوب راست و نبودند انقلاب اهل خیلی ولی بودند فتن صنعت

 .نبود طلبی انقلاب چندان فرد

 در که کردند ایجاد را تشکل اولین مصدق دکتر حذفبا  و مرداد ۲۸ یکودتا از بعد بازرگان آقای ی مجموعه

 جریان دو ۵۰ و 4۰ ی دهه در بنابراین، ؛شتنددا حضور هم مطهری شهید طالقانی، الله آیت مجموعه این

 !دینی و مذهبی جریان یک و مارکسیستی چپ جریان یک داشت؛ وجود ها دانشگاه در بزرگ
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 به ایراد دو ها آن که داشتند؛ وجود همچنان چپ جوانان ولی شود می منحل مرداد ۲۸ یکودتا از توده حزب

  .کردند می وارد توده حزب

 .بود وابسته( شوروی) بیگانه به نباید یک،

 .داد انجام مسلحانه و انقلابی ،ایدئولوژیک کار باید ؛داد تغییر را شاهنشاهی رژیم ،شود نمی سیاسی کار با دو،

 .زدند رقم را سیاهکلَ ی واقعه که بود خلق فدائیان شد؛ ایجاد که چپی های گروه از یکی

 و شدند ایجاد که بودند راستی های گروه  هم آنتهر گاهدانش دانشجویان اسلامی انجمن و آزادی نهضت حزب

 و آمریکا دانشجویان اسلامی انجمن ها آن با زمان هم. کردند آغاز را شاه رژیم با سیاسی فرهنگی مبارزه یک

 .داشتند فعالیت آنجا در هم آنچمر شهید که گرفت شکل هم اروپا

 ولی بودند بازرگان دکتر درس پای سیاسی حاظل از که بودند دانشجویانی که آمدند هم سومی طیف یک

 طیف همین که بودند مسلحانه های فعالیت به مند علاقه و پسندیدند نمی را مذهبی های گروه ی مبارزه روش

 طی که بودند شریف مجید شهید هم ها آن از یکی. شدند خلق مجاهدین سازمان آغاز ی نقطه هم

 دچار که بودند افرادی دسته یک ها آن. شد گذاشته آریامهر دانشگاه روی بعداً نامشان و شدند شهید اتفاقی

 .شدند التقاط

 گذراست اسلامی انقلاب که بودند معتقد ها چپ داشتند؛ وجود همچنان دسته سه هر انقلاب پیروزی از بعد

 اتفاق ماًحت است، جبری حکومت روند کردند می فکر ها آن. کردند می دنبال را انقلاب در انقلاب ی ایده و

 کمونیستی رژیم یک و کند می سقوط حتماً هم اسلامی انقلاب کرد، می سقوط باید حتماً شاه رژیم افتد، می

 .بودند کرده... و خانه اسلحه و ها تجمع برگزاری محل به تبدیل را ها دانشگاه لذا. گیرد می شکل

 .بودند کرده درگیری و نزاع محل به لتبدی را ها دانشگاه شکل؛ همین به بودند منافقین که هم دوم دسته

 های جریان بعد به اینجا از. شدند تعطیل بودند شده خارج خود طبیعی حالت از چون ها دانشگاه ،ادامه در

 .گرفتند شکل مذهبی ملی دانشجویی

 شهید که حالا گفتند و رسیدند امام خدمت انقلاب از بعد بودند مذهبی های گروه که هم سوم دسته

 ها آن و دادند ارجاع رهبری معظم مقام به را ایشان هم امام که بکنیم؟ کار چه ما نیستند دانشگاه در مطهری
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 اسلامی های انجمن قالب در مذهبی دانشجویان و گرفتند آقا حضرت از را شان دینی مبانی هم

 .دادند تشکیل را وحدت تحکیم دفتر دانشجویان

 شهید آن کل دبیر ابتدا که بودند شده جمع یکجا جمهوری زبح قالب در هم مذهبی سیاسی های جریان

 .آقا حضرت هم بعد بودند بهشتی

 ها آن بین اختلاف ازجمله. شد ایجاد ها آن داخل در هم راست و چپ آمد، پیش اختلافات زمان مرور به

 .بود کار قانون به مربوط

 .شد یمتقس روحانیون مجمع و روحانیت معهجا به هم مبارز روحانیت حزب

 یک و است جامعه نامشان اول که عناوین ی همه در داریم هایی تشکل مجموعه یک ما امروز به تا زمان آن از

 .هستند چپ ها انجمن و هستند راست ها جامعه است؛ انجمن اسمشان اول هم دسته

 .بود اقلیت دولت در راست جناح دوران آن .شد تقسیم 6۰ دهه اوایل در هم وحدت تحکیم دفتر

 و اصلاحات دوران در ها همین ولی بکشند دیوار پسر و دختر بین دانشگاه در خواستند می ها چپ 6۰ دهه در

 .شدند پسرها و دختر مختلط اردوهای برگزاری بانی ۷۰ دهه

 این هم دلیلش شد؛ ایجاد ها چپ در کلی تغییر یک ۷۰ دهه در .بود ها اسلامی انجمن دست قدرت 6۰ دهه

 کنار قدرت مسند از ها این هم آنایر در شد، ایجاد جهان های چپ در کلی تغییر یک شوروی طسقو با که بود

 .رفتند

 و دادند انجام خود مبانی روی بازخوانی یک رفتند، کنار قدرت از رفسنجانی هاشمی آقای دوران در ها چپ

 .شدند جدید راست به تبدیل عینو به. شدند لیبرال و کردند تغییر دنیا تغییر با دارند طلبی تغییر ذات چون

 .شد انقلابی راست و چپ به تبدیل 6۰ دهه در انقلابی گرای اسلام جریان

 .شد طلب اصلاح و اصولگرا به تبدیل این عناوین هم ۷۰ دهه در

 .شد اضافه هم دانشجویی بسیج ،دانشجویی جنبش به، جنگ از بعدگفتنی است که 

 .بودند اسلامی جامعه با راستا هم و شدند دانشجویی بسیج عضو درفتن بودند برگشته ازجنگ که هایی بچه

 1کیلاتی معراج تش –دوره آموزشی 



 

 

 هم طلب اصلاح های تشکل بین. مدنی های آزادی شعار با و جدید شعارهای با آمد کار روی خاتمی دولت

 .داد نشان را این خوبی به هم ۷۸ تیر ۱۸ در فکری، هم سیاسی هم بود، تندروترین هم وحدت تحکیم دفتر

 .کردند برگزار اساسی قانون رفراندوم. کردند مطرح هم را خاتمی از ورعب بحث حتی

  .آمد وجود به دوگانگی هم وحدت تحکیم دفتر درون

 .بودند تندروتر که علامه طیف دانشجویان اسلامی انجمن یک، 

 .بودند تر مذهبی که شیراز طیف دانشجویان اسلامی انجمن دو، 

 .رفت بین از و شد غیرقانونی کم کم اول گروه�� 

 .کرد ایجاد را وحدت تحکیم دفتر دوباره کم کم و ماند پابرجا و بود اقلیت دوم گروه

 ها این که بودند مستقل دانشجویان اسلامی انجمن یکی .گرفت شکل هم دیگر جریان دو ۸۰ و ۷۰ دهه در

 .کردند جدا را خود راه علامه و شیراز جریان از قبل دیدند، را ها تندروی وقتی

 اذغدی پور رحیم آقای از متأثر و اللهی حزب نیروی عمدتاً که دانشجویی خواه عدالت جنبش هم دومی�� 

 بودند. امام ای ماده ۸ حکم به معتقد و
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 4سرفصل       

 جامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه ارومیه

 

 

 

 

 

 آشنایی با جــامعه اسلامی دانشجویان

 مرکزی واحدهای شورای و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ((است کار ترین مهم موضوع فهم اصل تشکیلاتی، فضای در))

 که در ذیل اساسنامه اتحادیه آن  دانشجویان دانشگاه ارومیه جامعه اسلامی تشکلرمان آ

 کردن نیروهای بالقوه و بالفعلمی از طریق کشف و شناسایی و لااس ی فاضله ی مدینهایجاد  آمده است:

خط ی )ص(، م ناب محمدلاو هدایت آنان در جهت اس دهی سازمانو  یءتسریع رشد نیروهای کند و بط

 .باشد می فقیه ولایتو )ره(  امام

 دانشجویان اسلامی جامعه عبارت مخفف :جاد

 لوگو جامعه اسلامی دانشجویان به شکل زیر است.

 ۱۳۷6و دفتر آن در دانشگاه ارومیه در سال  ۱۳6۸جامعه اسلامی دانشجویان در سال 

 شد. تأسیس

 رهبری ی عمدهازوی مشورتی دانشجویی بجاد: 

 هنَ آمَنُوا اصْبِرُوا وصََابِرُوا وَرَابِطُوا وَاتََّقُوا اللََّیهاَ الََّذِیا أَیآیه بالای لوگوی جامعه اسلامی دانشجویان: 

دار یز( پاید و )در برابر دشمنان نینک( استقامت ها هوسلات و کد! )در برابر مشیا مان آوردهیه اک یسانک یا

 د.ید و از خداوند پروا داشته باشینکد( و از مرزها مراقبت ینک گران را به صبر دعوتید )و دیباش

  جاد مأموریتتبیین 

به شرح ذیل  باشد میاین تشکل  مأموریتدانشجویان که  اسلامی جامعه اعضای به رهبری گانه سه های توصیه

 :است

 سلبی کار نه بکنید، ایجابی کار ��

 کمی کار نه بکنید، کیفی کار�� 

 مبارز و متعهد حانیترو با ارتباط�� 

 است این دانشجویی بسیج با ویژه به ها تشکل سایر با دانشجویان اسلامی جامعه معنادار های تفاوت از یکی 

 خود با بندی جمع و گیری تصمیم حتی کاری، هر انجام صد تا صفر دانشجویان، اسلامی جامعه در که

 .کنند می دقلمدا رااعضای آن  افسر کلمه با و است تشکل آن اعضای

 ."هستند ما سرمایه ترین مهم تشکیلاتی کارهای انجام در ما های نشیب و فراز "

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 دوم دولت ۸۱ سال شد، روبرو تغییراتی بعضی با ۸۰ سال در دانشجویان اسلامی جامعه تشکل اساسنامه

 .بود اصلاحات دوره و بود شده شروع تازه خاتمی آقای

 اصلی شعار که رسد می این به که دهه آن در دانشجویان اسلامی امعهج محتوایی عمق به کنید توجه ولی

 .کند بیان خواهی عدالت را خودش همایش

 :آورید یاد به را اسلامی نوین تمدن گیری شکل گانه پنج مراحلبار دیگر، 

 اسلامی انقلاب��

 اسلامی نظام��

 اسلامی دولت��

 اسلامی جامعه��

 اسلامی نوین تمدن�� 

 .ببینید ها همایش این عناوین در را گانه پنج مراحل این توانید میبه بعد،  ۸۰ دهه سیاسی یها همایش در

 (دهیم قرار موردتوجه را نظام درونی ساخت پیشرفت، برای باید ما) 

 حداقل. است اتحادیه عضو دفاتر نمایندگان اعضای از متشکل کنگره است؛ کنگرهجاد،  تشکل رکن بالاترین 

 .است اتحادیه مرکزی شورای انتخابات جهت در معمولاً که شود می برگزار نگرهک بار یک سالی

 :دهیم می انجام تشکیلاتی کار معیار ۳ طبق اسلامی جامعه در

 هدفمند��

 قانونمند��

 مند نظام��

 

 مرکزی شورای و اجرایی واحدهای با آشنایی: 

 جامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه ارومیه



 

 

مصوبات  در مورددارد و  هدهبر عشورای مرکزی مسئولیت اساسی رهبری و مدیریت جامعه را 

 .باشد میخود در قبال جمع عمومی مسئول 

 تلاش و ریزی برنامه و دانشجویان اسلامی جامعه سیاسی های دیدگاه تبیین منظور به :سیاسی واحد 

 ایجاد و سیاسی مسائل در دانشجویان مشارکت افزایش و دانشجویان عموم سیاسی آگاهی افزایش برای

 پیدا معنا سیاسی واحد کشور و منطقه دانشگاه، فضای رصد و تأثیرگذاری و یسیاس تحلیل و بینش

 .کند می

 :وظایف اهم

 دعوت و نظران صاحب از استفاده طریق از دانشجویان سیاسی آگاهی افزایش برای تلاش و ریزی برنامه��

 دانشجویان سؤالات به پاسخ و تبیین برای حضور برای

 خبرنامه تهیه و یاسیس اطلاعات و اخبار آوری جمع��

 ها کرسی ها، تریبون میزگردها، پاسخ، و پرسش جلسات برگزاری��

 کشور جاری سیاسی مسائل مورد در ها بیانیه نویس پیش تهیه��

 دیگر های تشکل با سیاسی ارتباط و دانشگاه محیط در سیاسی فعال حضور��

 ای دهدانشک دفاتر سیاسی واحدهای تمامی از سیاسی کمیسیون تشکیل��

 

 همچنین و دانشجویان اسلامی جامعه اصیل گیری جهت از صیانت و حفظ منظور به :آموزش واحد 

 های آرمان تحقق جهت در لازم آموزشی مبانی تقویت و شده جذب اعضای رشد جهت در ریزی برنامه

 (.ص) محمدی ناب اسلام

 :وظایف اهم 

 جدید اعضای "دینی اعتقادی مبانی تقویت" و  "دینی معرفت به بخشیدن عمق" جهت در ریزی برنامه��

 منطقه و دانشگاه سطح در آموزشی های همایش ها، کارگاه برگزاری برای ریزی برنامه��

 دفاتر کلیه پانل برای محتوا تأمین آموزشی، DVDِ  آموزشی، های پک طریق از آموزشی محتوای تأمین��

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 دفاتر سایر آموزشی واحدهای حضور با آموزش واحد کمیسیون تشکیل��

 

 با آشنایی و دانشجویان میان در( ص) محمدی ناب اسلام ناب فرهنگ اشاعه جهت :فرهنگی واحد 

 .فرهنگی های زمینه در جاد اهداف پیشبرد جهت در ریزی برنامه طورکلی به و انقلابی و دینی فرهنگ

 :وظایف اهم

 روز فکری مباحث و اسلامی فرهنگ با بیشتر هر آشنایی برای ریزی برنامه��

 فرهنگی مسائل در های سخنران از دعوت و سالنی های برنامه برگزاری��

 اعضا برای مدون و مستمر مطالعاتی سیر پیگیری��

 گوناگون موضوعات در فرهنگی های نمایشگاه برگزاری��

 شهدا خانواده و سالمندان خانه از دیدار جهت در سازی فرهنگ��

 مکتوب، های نوشته طریق از کشور و دانشگاه سطح در فرهنگی مواضع اعلام و فرهنگی فضای رصد��

 ها مصاحبه ها، تحلیل

 استان فرهنگی های موسسه و مراکز با ارتباط��

 کلی های سیاست کلی طرح جهت فرهنگی واحدهای سایر حضور با فرهنگی واحد کمسیون تشکیل ��

 آنان اتازنظر استفاده و فرهنگی

 دانشگاه سطح در رهنگیف فعالین با ارتباط��

 

 درواقع باشد می دانشجویان اسلامی جامعه شناساندن واحد این وظیفه ترین مهم: عمومی روابط واحد 

 (.است تشکل صدای) برسد همگان گوش به باید واحد این طریق از تشکل های فعالیت مجموعه

 نوین های راه ارائه و نصب و پردازی ایده بنر، طراحی یعنی صد صفرتا از برنامه به مربوط تبلیغات عرصه در

 .باشد می واحد این عهده بر تبلیغات برای

 جامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه ارومیه



 

 

  :وظایف اهم 

 است واحد این عهده بر نشریه بخش از ای عمده بخش��

 پیامکی سامانه و وبلاگ کردن مدیریت��

 سایت در درج جهت ها خبرگزاری به شده انجام کارهای انتقال��

 اتحادیه و دانشگاه به ارائه و فعالیت طول در شده انجام کارهای گزارش تهیه��

 شده فرستاده های نامه ثبت اندیکاتور پیگیری و اداری مکاتبات به رسیدگی��

 

 باشد می خواهران واحد عهده به صد صفرتا از خواهران به مربوط کارهای کلیه انجام :خواهران واحد. 

 :وظایف اهم 

 خواهران بین هشایست و منظم مستمر، ارتباط ایجاد��

 دفاتر شوری خواهران و مرکزی شورای خواهران بر نظارت��

 خواهران به مربوط قسمت در اجرا برای هایی برنامه تهیه��

 اسلام مبانی و اصول به توجه و جامعه در زن واقعی جایگاه و شخصیت تبیین برای کوشش��

 خواهران بخش در شده جذب نفرات دهی سازمان و جذب��

 ها پانل برای ها دانشکده سطح در مطالب ارائه��

 ها تشکل خواهران سایر با ارتباط جهت در فعال حضور��

 خواهران واحد کمیسیون تشکیل��

 خواهران مخصوص فرهنگی های برنامه و ها جشنواره برگزاری��

 

 1تشکیلاتی معراج  –ره آموزشی دو



 

 

 جهت زملا بستر ایجاد و جذب شناسایی، قبیل از اعضا به مربوط امور کلیه مدیریت :تشکیلات واحد 

 .تشکل درونی امور در تسریع و جامعه در اعضا تشکیلاتی فعالیت

  :وظایف اهم

 ای دانشکده دفاتر با ارتباط جهت مستمر و پیگیر ارتباط��

 دهی سازمان جذب، شناسایی،: به مربوط مسائل تدوین و تهیه طریق از عضوگیری جهت صحیح ارتباط��

 دفاتر در آمده پیش مشکلات به رسیدگی و دفاتر بر مستمر نظارت افراد

 دفاتر و مرکزی شورای در شده مصوب های برنامه به مربوط اجرایی کارهای انجام��

 آنان با ارتباط برای اطلاعات حفظ و اعضا اطلاعات آوری جمع��

 دفاتر در اسلامی جامعه دفاتر دیگر تشکیلات واحدهای تمامی از تشکیلات کمیسیون تشکیل��

 نامه اساس با مطابق دفاتر شورای تشکیل��

 دفاتر کلی وضعیت از بار یک هرماه کار گزارش ارائه��
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 5سرفصل                         اسلامی –زندگی تشکیلاتی  سبک
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 تشکیلاتی زندگی سبک در بحث های شیوه: 

  ((مفهوم)) الزامات و بایدها بحث( ۱

 .الگو معرفی یچهدر بحث( ۲

 .است شیوه و قاعده روش، طرز، معنای به لغت در سبک

 در بتواند که شود می اطلاق شرایطی و عوامل رفتارها، عادات، از ای مجموعه به تشکیلاتی زندگی سبک

 .باشد مؤثر فرد روانی و جسمی سلامت

 مهم خصوصیت دو

 .است «دانشجویی» و «اسلامی» تشکیلاتی زندگی سبک

. است اسلامی انقلاب های رویش از یکی و دارد اسلامی انقلاب با عمیق پیوند یک دانشجویان اسلامی جامعه

 .اسلامی انقلاب رهبران قرائت اسلامی، انقلاب شاخص و معیار

 انسان مادی و معنوی های خواسته تأمین ضمن که زندگی برای درست روش انتخاب یعنی زندگی سبک

 .آورد می فراهم نیز را متعال خداوند خوشنودی و رضایت های زمینه درنهایت

 تشکیلاتی کاربردی و عملیاتی نبایدهای و بایدها تشکیلاتی زندگی ویژگی: 

 افراد زندگی در تشکیلاتی و فردی اعتبار نقش��

 بسترسازی جهت اسلامی تشکیلات های ویژگی آن کسب راهکارهای��

 محیط کردن فراهم��

 تشکیلاتی کار چرایی و ضرورت وردم در دقیق و استدلالی بحث��

 اسلامی تشکیلات و تربیت قالب در لازم مدیریتی اصول بیان��

 فرهنگی های فعالیت شناسی شیوه��

 

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 :فرماید می انقلاب دوم گام بیانیه در آقا حضرت

 و دینی و اقتصادی و اخلاقی جبران بی های زیان ایران، در غربی زندگی سبک ترویج در غرب تلاش»

 چشم باز که طلبد می هوشمندانه و جانبه همه جهادی آن با مقابله و است زده ما ملت و کشور به یاسیس

 .«است ها جوان شما به آن در امید

 زندگی سبک بنابراین ؛است تشکیلات در زیستن شیوه است، اسلامی نوین تمدن اصلی بخش زندگی، سبک

 .است رفتار روی آن تأکید حال یندرع باشد، توجه بی ها نیت به تواند نمی اسلامی

 .کنیم دوری هیجانات از باید اول مرحله در کند، حرکت روال طبق ما تشکیلات اینکه برای

 برنامه ها آن برای باید شود می تشکیلات وارد که انسانی هر و است تشکیلاتی کار در بحث اولین هدف تعیین

 .باشیم داشته

  ود و تشکیلات( تعادل برقرار کنیم؟زندگی )تحصیل، خ گانه سهچگونه بین 

 

 .کنید ریزی برنامه .1

 .است مهارت یک ریزی برنامه

 .است مطلوب هدف به رسیدن برای لازم های فعالیت با رابطه در تفکر فرآیند: ریزی برنامه

. باشد مشخص کامل یعنی نباشد، کلی و باشد مشخص باید هدف هستند، هم مکمل اهداف و اجرا

 خرد های فعالیت شامل که دانست فرایند یک از متشکل را ریزی برنامه توان می است، فعالیت یک ریزی برنامه

 .دارد ضرورت مشخص نتایجی به دستیابی برای که است خاص اقدامی به تعهد ،برنامه. است متفاوتی

تقویم، مانند و رویدادهای مهم در  ها تاریخ، یادداشت ایجاد جدول زمانی مطالعه دقیق شامل ریزی برنامهیک 

و داشتن یک رویکرد برای مدیریت مناسب است.  دار اولویتکارهای تشکیلاتی و یا امتحانات،  ها الاجل ضرب

به زندگی شما  تواند میو این شیوه  یابید میی کلی از کارهای خود دست به یک نما ریزی برنامهبا داشتن 

 .انجام بدهید شده تعییننظم خاصی بدهد که همه موارد را با یک هماهنگی از قبل 

 بال دو زمان مدیریت و ریزی برنامه(. است زمان مدیریت نتایج ازجمله کارها دقیق و صحیح بندی اولویت)

 اجرای برای که بود خواهد اهدافش تحقق به قادر زمانی تنها تشکیلات یک هستند، موفقیت به رسیدن برای

 .نیست دشوار و سنگین برنامه یک از پیروی معنای به ریزی برنامه کند، ریزی برنامه هایش فعالیت
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 کند می کمک ما به ریزی برنامه. است آینده به تیزبینانه دید و یتموقع به داشتن اشراف ،ریزی برنامه از منظور

 .دهیم انجام کاری چه باید زمانی چه بدانیم تا

 یادآوری. ۲

یک  توانید میرا در تقویم خود نوشتید،  ها آنکردید و  و رویدادهای مهم را شناسایی ها تاریختمام  که هنگامی

از مواردی که باید به شما کمک کند از استرس ناشی  تواند میشیوه سیستم برای یادآوری ایجاد کنید. این 

. را در تلفن همراه خود وارد کنید مهم خود های تاریختمام  توانید میجلوگیری کنید. ، کردید میپیگیری 

از روش، داشتن یادآوری  نظر صرفروش سنتی نوشتن تاریخ بر روی یک تقویم استفاده کنید.  از توانید می

 .مدیریت کنید ها آنخود را مرور کنید و زمان خود را برای انجام  های مسئولیتضروری است تا بتوانید 

 .بگیرید در نظررا دارید  وری بهرهزمانی که بیشترین . 3 

را دارید. برخی از افراد در صبح بازدهی بیشتری  وری بهرهدر روز بیشترین در نظر بگیرید که چه زمانی 

 مؤثرتری طور بهاز زمان خود  کند میارزیابی زمانی به شما کمک  ؛برخی دیگر در شب که درحالیدارند، 

 .استفاده کنید

 .مشکلات احتمالی را از قبل شناسایی کنید. 4

تداخل داشته امور تشکیلات  با مرتبط با تحصیل های ولیتمسئممکن است مواقعی وجود داشته باشد که 

غلبه کنید. اگر  ها چالشبر این  مؤثرتری طور بهبه شما کمک کند تا  تواند میباشد. داشتن یک برنامه 

مسئول اصلی کند، حتماً با  اختلال ایجاد می در تشکیلات دانید که برنامه تحصیلی در برنامه کاری شما می

 .خود قرار دهید های مسئولیتدر جریان  و او را حلی بیابید راهو سعی کنید  خود صحبت کنید

 .. نباید از خانواده غافل بود5

ممکن است خانواده شما به دلایل مختلفی رضایت کافی برای حضور شما در تشکیلات را نداشته باشند، 

و  کار، تحصیل را در جریان ها آنبا خانواده خود صحبتی داشته باشید و  انهمؤدبجدی و  طور بهبهتر است 

در مسیر رسیدن  تواند می ها آن. مشورت با خانواده و کسب رضایت بگذاریداهداف حضور خود در تشکیلات 

 باشد. رسان یاریشما به اهداف تحصیلی و تشکیلاتی 

 :زمان مدیریت برای مهارت . چند6

 .بریزد هم به را تان زندگی ها برنامه نگذارید ��

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 .کنید جلوگیری کارها زمان هم انجام از��

 .کنید کمتر را هایتان مسئولیت�� 

 .باشید داشته درصدی ۱۰۰ تمرکز کارهایتان روی کنید سعی ��

  .بدید قرار زمانی محدودیت کارها انجام برای�� 

 .کنید مرتب را کارتان محیط�� 

 ...و کنید تقسیم تر کوچک های قسمت به را کارها��

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یهجامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه اروم



 

 

      

 

 

 

 

 

 6سرفصل                                        ارکان تشکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جویان دانشگاه ارومیهجامعه اسلامی دانش



 

 

 رشد باعث تشکیلات که است رشد همان یکی ،شویم می مواجهنکته  چند با کارکرد به تعریف فضای در ما

. است هدافا برای رسیدن های گام ،عملیات و است بسترساز ،است آفرین عرصه تشکیلات .شود می انسان

 در دستور .گیریم می یاد را استقامت و مقاومت ،تشکیلات در ما. است یکدیگر با افراد ارتباط ،ها نکته از کیی

 تشکیلاتی اگر ،است اولیه و متحد شکل یکتشکیلات  .کرد فرار دستور از نباید و است لازم، ستا تشکیلات

 .است تشکیلات عاًواق تشکیلات آن بگوییم توانیم می داشت را ارکان این

 محوریت با مشترک هدفی به رسیدن برایکه  گویند می ها انسان از جمعی به :ارکان در تشکیلات معنای

 یک اساس بر ها انسان و است رهبر با محوریت. کنند می عمل مشخص دهی سازمان و نظم بر مبتنی ،رهبر

 .اند کرده ایجاد را تشکیلات ،هدف

 شاکله در تشکیلات 

کند در نگاه اول  ت. کسی که از بیرون نگاه میاس تشکیلات از تر عمیق شاکله پس ؛یبخش قوام نییع شاکله

 فراخوان نوعی و کند می جذب را افراد که است قیافه و شکل همین و …نه محتوا را ،بیند تشکیلات را می

 ؟شوند می تشکیلات وارد چه چیزی برای افراد. باشیم هداشت خوبی شاکله باید پس نیست، کافی ولی است

تری داشته باشد. شما مسابقات  تر است که شاکله مستحکم س تشکیلاتی جذابپ دارند گاه تکیه به نیاز چون

دهد شکل قدرت بخش است. وقتی فرد در تشکیلات  را نگاه کنید، این سازمان نشان می ماکارونیهای  سازه

 !د به این تشکیلاتکن ، احساس نیاز پیدا میشود میاحساس کند قدرتش بیشتر 

 توجه به فرم و شکل حائز اهمیت است. ،پس در کنار محتوا

 دارد: رکن 4 تشکیلات 

 رهبر .۱

 آدم .۲

 هدف .۳

 نظم .4

 

 مشترک های دیدگاه و ایمان ،آرمان اساس بر که افراد ازاست  ای مجموعه بهشتی شهید ازنظر تشکیلات

، ها آن تربیت، کادرها از شناخت ،استعدادها رشد، جمعی اخلاق رشد برای را زمینه بتوانند تا اند شدهجمع 

 .فراهم بیاورند ها برنامه اجرایی قبول و ها برنامه تقویت

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 .مداری مدیر ،رهبر جای به سازمان در ما .برسند مقصد به توانند نمی ،دنباش نداشته هدف که هایی تشکیلات 

در  سازوکارولی  است مهم انضباط و ستا مهم وری بهره بیشتر سازمان در .داریم وری بهره ،هدف جای به

 عرضه ی عرضه عرصه ،بگیرند قرار هم کنار رکن چهار این اگرتشکیلات در مقایسه با سازمان متفاوت است. 

 .افتد می اتفاق
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 7سرفصل               هدف(  رکن اول، ارکان تشکل )         
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  در تشکیلات این است که فرهنگ کار جمعی شکل بگیرد. نیاز اساسی

 .دارد وجود مهم هدف دو تشکیلات در

 آن، واسطه به و بگیرد شکل ها انسان روابط شود می موجب و است درونی کارکردهای و آثار ،هدف اولین 

 دارد ونیبیر کارکرد هدف دومین و است یکدیگر جذب و تأثیرگذاری عامل بگیرد که شکل تشکیلات هدف

  .دید را آن ملموس تأثیر و کرد مشخص کمیت برای آن توان می

 .است آرمان دارد درونی کارکرد که هدفی

 .باشد می وصول قابل کمیت دارد بیرونی کارکرد که هدفی و 

 چیست؟ آرمان 

و عامل  باشد می مهم بسیار تشکیلات در آرمان اساس بر جذب است، تشکیلات لوازم ترین مهم از یکی آرمان،

 ماندگاری اعضا در آن است.

 دارد، کردن هزینه ارزش که فرا مادی است دسترس از دور مطلوبیت از تصویری یا ترسیم آرمان

 روزمرگی و سردرگمی دچار ندارد، آرمان که انسانی است. آرمان داشتن انسان های ملاک از یکی

که  طور همانکنیم!  ترسیم را آرمان که است این دبگیر قرار مدنظر باید آرمان در که ای نقطه شود. اولین می

 است مطلوب تعریف، از نکته دومین و بدهد حرکت جهت و تصویر ما به باید است و تصویر گفته شد، آرمان

 کنند. تلاش برایش ها سال ها انسان که باشد دسترس دور از باید بعدی، نکته موجود. وضعیت از فراتر یعنی

 داشته کردن هزینه ارزش باید و است محدود باشد مادی اگر چون باشد؛ فرا مادی دبای اینکه، بعدی نکته

 آرمان موجودیت ندارد. بدون باید بیان کرد که انسان .باشد

 آرمان که کسی (دهد حرکت خداوند سمت به را انسان که آرمانی) است انسانیت شاخص آرمان

 .کنند می پیدا هدف ها، رمانآ واسطه به ها تشکل .ندارد را انسانیت فصل ،ندارد

 های آدم و آید می جوش به تشکیلات درون از است، تشکیلات یک تشکیل منطق آرمان، 

 شوند. می جمع هم کنار در آرمان واسطه به تشکیلات

 چیست؟ مطلوب جامعه از شما ترسیم 

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 با همه و باشد اشتهد وجود کامل صورت به در آن صلح که ای جامعه نباشد، در آن تبعیضی که ای جامعه

باشد )این توصیفات ترسیمی از جامعه  پیشرفت در آن که ای جامعه کنند، زندگی کامل آرامش و امنیت

 .مطلوب است(

 چیست؟ مطلوب تشکیلات از شما ترسیم 

دارند )این توصیفات  مشخصی هدف و بکنند کار توانند می هستند، همدل همه ها انسان که تشکیلاتی مثلاً 

 از تشکیلات مطلوب است.(ترسیمی 

 بکند؟ حل جامعه از مشکلی چه بناست ،چیست مطلوب جامعه در مطلوب تشکیلات نقش 

 .بکند رفع را فرهنگی ضعف فرهنگی، زمینه در بکند. ایجاد علمی پیشرفت بناست بکند، فقر رفع بناست 

 قرار درجه این در محبوبیت لحاظ از که فعال، انسانی انسان یک ؟چیست مطلوب من از شما ترسیم 

 دارد.

 چیست؟ مطلوب در تشکیلات مطلوب من ترسیم 

که بتوانم رهبری یک  ام رسیدههستم یعنی به درجه از فعال بودن  رهبر تشکیلاتمطلوب یعنی  من

 تشکیلات را بر عهده بگیرم و مفید و سازنده باشم.

 مجازی فضای در که باشم کسی خواهم می ، منمثلاً ؟مطلوب چیست جامعه در مطلوب من نقش 

 .دهم می پاسخ را دینی شبهات تمام

 .شود می مشخص کنم می زندگی آن در که ای جامعه و تشکیلات با من نسبت سؤالات این با

 مطالعه طریق از این که شود می ما فهم باعث . آرمانشود میاز اینجا شروع ، آرمان یک نوشتن فرایند 

 سوم گام کنیم و دفاع از آن و بفهمانیم دیگران به را آرمانمان که است تفهیم دوم گام افتد، می اتفاق

 هم با هدف آن به رسیدن برای و باشند رسیده تفاهم هب هدف در باید تشکیلات در ها آدم .است تفاهم

 .کنند تلاش

 

 وصول قابل کمیت 

 ازیافتنب عین شدن حل این و کند حل آن در را خودش فرد که است این درست، جمعی کار یک خصوصیت

 .است
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 شدنی نابود اثر این و شود می دیده ما کار اثر اما نشویم، دیده فردی طور به ما شاید تشکیلاتی فضای در

  .است وصول قابل کمیت نوع هدف، دومین نیست؛

 بلندمدتی چیز یک آرمان اصل در وصول! قابل کمیت هم و باشد داشته وجود آرمان هم باید تشکیلات در

 قابل های کمیت همان ها برنامه !ریزی برنامه قابل و میدانی کف عینی، های کمیت به شود بدیلت باید است

 .هستند وصول

 زنیم می رقم را اتفاق دو وصول قابل کمیت و آرمان با: 

 بخشی اطمینان هدف، آن تحقق به نسبت و کنیم می جذب آرمان واسطه به ما که است این اول اتفاق

 کمیت کارآمد، تشکیلات. کنیم می ثابت را تشکیلات بودن کارآمد به اعتماد وصول، بلقا کمیت با و کنیم می

 قبلش روز از جلوتر روز هر که است تشکیلاتی که اینکند؛  می تعریف خوب شکل به را خودش وصول قابل

 .رود میپیش 

 شود می تقسیم دسته چهار به تشکیلات: 

 برند میاز طریقی جلو  را خودشان روزمره امورات امور و دارند آرمان فقط که تشکیلاتی. 

 ندارند مشخصی آرمان کنند و می بسنده حال زمان به فقط که تشکیلاتی. 

 اند گرفته دورهمی یک قولی به که هستند تیم یک فقط برنامه! نه دارند، آرمان نه که تشکیلاتی. 

 .کنند درست اینکه مگر است شکست به رو تشکیلات سه این

 است. شده تعریف ها آرمان بر منطبق که وصول قابل کمیت هم و دارد رمانآ که تشکیلاتی 

 

 ویژگی هدف در تشکیلات: 

 نه مقصد ،مقصود است .۱

 نه ویژگی ،تصویر است .۲

 نه شبه ،نقطه است .۳

 نه توافق ،گفتمان است .4

 است قرار که بدانیم دقیقاً ،رسیم می خود هدف به ما که زمانیباشد؛ یعنی  گیری اندازه قابلهدف باید  .۵

 .باشیم داشته آن به نسبت یدقیق احساس و درک؟ باید بشنویم کنیم، رؤیت را چیزی چه

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 ،شرایطمان ،هایمان توانایی ما، تلاش میزان با و باشد یافتنی دست هدف یعنی؛ و منطقی دستیابی قابل .6

 .باشد داشته تناسب ...و استعدادهایمان

 و عقاید با مرتبط ،هایمان توانایی با مرتبط ،شخصیتمان با مرتبط ما، خود به مرتبط باشد؛ مرتبط هدف .۷

 ...و باورهایمان با مرتبط افکارمان،

 جدول یک طبق آن به رسیدن و اجرایی روند و باشد شده بندی زمان هدف یعنی؛ زمان بر مبتنی .۸

 .پذیرد صورت منظم و دقیق ی شده  بندی زمان

 زیر باشد: سؤالاتباشد یعنی در برگیرنده  مشخص و با جزئیات کامل و دقیق کاملاً هدف باید .۹

 ًچه چیزی؟ دقیقا 

 کجا؟ 

 چطوری؟ 

 کِی؟ 

 با کی؟ 

 با کدام موانع 

 با کدام قدم؟ 

 با کدام راه؟ 

 

 کند می ایجاد انگیزش نوع دو درست هدف: 

 قله جذابیت و ترسیم

 .اید گذاشته سر پشت که هایی قدم به کردن نگاه

 

 اصولی دارد هدف: 

 زا. حرکت و باشد چالشی باید هدف .1

 کند. ایجاد فرد در مستمر حرکت باید هدف .۲

 .فهم مشترک داشته باشند وصول قابل کمیت و آرمان به نسبت اعضا .۳

 .دارد وصول قابل کمیت با آرمان که . نسبتی4
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 یعنی: است کردن قصابی اصل ،هدف های تکنیک و اصول از یکی

  !تشکیلات و فرد تطبیق

 همگرایی باشد؛ یکی تشکیلات باهدف شان فردی هدف باید شوند، ماندگار تشکیلات در راداف خواهیم می اگر

  .باشد داشته وجود جدی

 گذاری هدف شروع مراحل

 تعیین تکلیف« ـــ تحقق «ـــ تطبیق «ـــ تعقیب «ـــتقسیم  «ـــتبیین « ـــ تأیید

 ،اول جلسه .شود برگزار جلسات این باید و داریم لازم تشکیلات در جلسه مدل سه ما ،قضیه این اساس بر

 جلسه سوم، جلسه.  آرمان به رسیدن برای ریزی برنامه جلسه ،دوم جلسه .آرمان تفهیم برای ؛گفتمان جلسه

 .شود می بخشی هویت موجب قضیه این که( عملکرد و ها برنامه ارزیابی) ارزیابی

  و هدف چیست؟ انداز چشمتفاوت 

 و ها ارزش با انداز چشم ؟بینید می چگونه را خود آینده شما که این از تاس واضحی تصویر انداز چشم

 یا باشید خواهید می آنچه دهید، انجام خواهید می آنچه برای توانید می شما. است هماهنگ شما های اولویت

 .کنید تعیین خود برای اندازی چشم باشید، داشته خواهید می آنچه

 ایجاد خود برای عطفی نقاط، اهداف تعیین با افراد نیست، مشخص انداز چشم به رسیدن مسیر که آنجایی از

 متمرکز خود مسیر در تا کنند می کمک افراد به اهداف. دهند می نشان فرد به را راه عطف نقاط این. کنند می

 .بمانند

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

  با آرمان چیست؟ انداز چشمتفاوت 

، سپس فرد با رسانند میسطحی عمیق از خودشناسی  و عوامل درونی انسان را به ها مأموریت، انداز چشمر د

؛ در این مرحله فرایند خود سازی باید به کند میمطلوب را برای خود ترسیم  ای آیندهتوجه به عوامل بیرونی 

صرفاً به ترسیم آرزو و آرمان با توجه به  انداز چشمتدوین  جای بهفرد  ،صورت در غیر این ؛وقوع بپیوندد

با  تواند نمی رو ازاینمحیط و زمان پرداخته است  ، استعدادها،ها ارزشنظر گرفتن دلایل و  علایق و بدون در

به تغییر اهداف و  بنابراین، ؛انجام دهد درستی بهخود را  های مأموریتابزارهایش حرکت کند و 

 .پردازد می هایش مأموریت

 .است آن به رسیدن برای زمان تعیین ،«گذاری هدف» مهم اصول از یکی

 :که کند می کمک ما به نکته این

 .کنیم تفکیک هم از را( است منظور سالانه همان معمولاً) مدت کوتاه و مدت میان ،بلندمدت اهداف بتوانیم. 1

 مثلاً اینکه. باشیم داشته ها آن از عملیاتی درک و شویم آماده اهدافمان به رسیدن الزامات تأمین برای. ۲

 ...یا موردنیاز انسانی نیروی یا کنیم تأمین آن را به مربوط ی بودجه که داریم وقت چقدر

 از کافی شناخت باید همچنین. آید می به دست تمرین با که است «مهارت» یک اهداف، برای زمان تعیین

 .باشیم داشته نخودما «های ظرفیت و توانمندی»
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 8سرفصل (                 (ارکان تشکل )رکن دوم، رهبر      
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 هدف اما آمد وجوده ب تشکیلاتی اگر: فرمایند می ۱۳6۸ سال در طلاب نمایندگان مجمع با دیدار در رهبری

 تشکیلات و نگرفت انجام هدف آن سمت به رفتن برای ریزی برنامه ولیکن ؛داشت هدف یا نداشت روشنی

  .بود خواهد جانی بی صورت بماند هم اگر و یدپاش خواهد هم از تشکیلات خود خودی به ،ماند بیکار

 امام پیام از را هدف؟ کنید کار چه خواهید می که کنید مشخص را هدف است این انسانی شکل خاصیت

 صورت آن طبق ما های ریزی برنامه که باشیم داشته وصول قابل کمیت و آرمان باید تشکیلات در .بگیرید

  .گیرد می

 !خواهد می رهبر حتماً رفتن جلو برای تشکیلات. است رهبر ،تشکیلات دوم رکن

 رهبر درباره نکته چند 

 

 با کوشد می سازمان، مدیریت بر علاوه که است فرآیندی یک رهبری :مدیریت علم در رهبر تعریف 

 .کند تسهیل سازمانی اهداف تحقق در را خود وظایف سایر انجام ،مؤثر ارتباط و انگیزه ایجاد

 و کند میحکومت  ها قلب بر رهبر) " ستا اعضا بر نفوذ و دادن جهت" رهبری در نکته ترین مهم

 .(جذابیت دارد تشکیلات در العاده فوق

 .اوست بر عهده آرمان سمت به تشکیلات حرکت مسئولیت که تشکیلات در جایگاهی :رهبری تعریف 

 خود او، قدرت لیاص عامل و است تشکیلات در رهبری وظیفه ترین مهم ،آرمان سمته ب دادن سوق

 .دیگر چیزی و مراتب سلسله نه ؛اوست

 نه؟ مدیر چرا رهبر؟ چرا 

 واسطه به همچنین و مرجعیت بر اساس قانون،طریق  از تخصص، به مدیر قدرت :رهبر و مدیر تفاوت

 واسطه به، هدف به میل و دیگران در نفوذ ،هاست قلب بر حکومت رهبری اما ؛باشد می تنبیه و پاداش

 .است بودن مدیر از فراتر این ،گیرد می قرار جایگاه این در درونی ایه ویژگی

 ولی دبدهن انجام را کاری تا کند می همراه را ها جسم مدیر اصل در: از سوی رهبر ها محبت جذب و جلب

 سربازان که مقدس دفاع های جریان مثل) است مؤثرتر ها قلب همراهی طبیعتاً و کند می همراه را قلوب رهبر

 .(بود کافی امام پیام ،پیروزی برای که طوری دادند، می جان و بودند امام شیفته و عاشق قدرچ

 تشکیلات در رهبر وظایف: 

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 حرکت به را او و جوشد می رهبر دل از آرمان) است آن از مراقبت و آرمان تبیین و تعیین .1

 است، آن به بودن نزدیک و آرمان برای بیشتر ی دغدغه ،تشکیلات در رهبر انتخاب ملاک .(آورد درمی

 گفت به یکی از ویژگی مهم توان میدر این صورت  باشد آرمان فکر به وبیداری خواب در وی که طوری

 هایی آسیب ازجمله. (مختلف های حیث از آرمان بررسی و بیشتر شناخت و تسلط) دست یافته است یرهبر

 .انقلاب های آرمان مخصوصاً ،است ها تشکیلات های انآرم سر ها وگو گفت عدم ستا ها تشکیلات فضای در که

 به را تشکیلات و کند تعریف عملیات) است تشکیلات به دهنده نظم و ساختار ایجادکننده. 2

 .(بدهد حرکت آرمان سمت

  .کند تغییر نیاز اساس بر و دننباش ثابت ساختارها از برخی است ممکن :نکته

 خوب را اعضا یعنی ،باشد داشته اشراف تشکیلات تباطاتار بر) است ارتباطات محور رهبر .3

 .(بشناسد

 اعضا از شناخت و ابعاد همه با لاتیتشک آرمان شناخت :خواهد می جدی شناخت دو رهبر! 

 و نیست درستی حرف این !خیر کنیم؟ تربیت رهبر توانیم نمی ماو  است ذاتی امر یک رهبری ایآ 

 آنالیز را گذشته رهبرهای که استآن این  لازمه است، رهبر تربیت واردم ترین العاده فوق از امروز اتفاقاً

 .کنیم استخراج تربیت برای را هایشان ویژگی و کنیم

 از که است این به حیاتش ،تشکیلاتی مجموعه: دنفرمای می ۱۳۷۳ سال ،تشکیلات یرهبر درباره آقا حضرت

 تا و است قوه چراغ نور مثل ،نگاه این .کند نگاه لاتتشکی آن به دائم نفر یک یعنی ؛باشد نظر زیر مرتب بالا

 آن دیگر ،یددگردان را قوه چراغ که مجردی به اما ؛است روشن نقطه آن ،باشد افتاده نقطه یک به که زمانی

 اوست نگاه و چشم با و باشد داشته نظر زیر را مجموعه دائم باید است سر بالا که کسی. نیست روشن نقطه

، نگاه ظاهری نیست؛ مقصود، مدد رساندنِ فرد ناظر و کنم میکه عرض « نگاه» .گیرد می جان مجموعه که

 بالاسر است.

 چینش بر اساس و نشود جدا آرمان از مجموعه حواسش باشد که که است تشکیلات رهبر وظیفه این 

 .دهد می سوق آرمان سمت به را تشکیلات دارد که ارتباطی

 رانلوکوموتیو . رهبر،چسباند می به هم را افراد که است او ض کنید،فر تشکیلات چسب را تشکیلات رهبر

 .برد می شده مشخص آرمان سمت به و کند می ایجاد انگیزه و ششجو افراد دریعنی  است تشکیلات
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 اصلاح را خدا و خودش بین رابطه که کسی :فرمایند می (ع) علی امام .خداست ،تشکیلات رهبر گاه تکیه 

 او رهبری موجب و رهبر حرف رفتن جلو باعث که علتی .کند می درست مردم با را اش طهراب خدا کند،

 .هاست دل بر نفوذ و محبوبیت شود، می

 صبوری سنگ نقش و است بقیه گاه تکیه و موردتوجه چون باشد داشته بالایی صدر سعه باید تشکیلات رهبر

ه ب .است تشکیلات امام و جلودار او. است هدف نندهک تبیین و تعیین( امام) تشکیلات رهبر .دارد اعضا برای

  .بیایید گوید می بقیه به و است جلودار :سلیمانی قاسم شهید قول

 هم باید رهبر .بنشاند جایشان سر بر را افراد و کند استعدادیابی باید کند، می جذب را اعضا بعدازاینکه رهبر

از  آن نفر که طوری به ،ببیند را اش بیرونی مخاطب دباییعنی  کند رهبری تشکیلات برَ هم و تشکیلات در

 .ببرد پی تشکیلاتی کار اهمیتبه  بیرون

 خانواده از باید اول رهبر .برسد مقام این به تواند می مسیر طی و ها مشاوره ،و تلاش تمرین با انسان طبیعتاً

 .باشد داشته نظر در باید که است ای نکته ترین مهم این و باشد کرده شروع خود

  تشکیلات رهبر های ویژگیبعضی از: 

 در که زندگی روش یعنی سیره :گویند می نبوی سیره در کتاب مطهری شهید :ثابت عملی منطق 

 نشان واکنشی چه موقعیت این در رهبر .بدهید تشخیص توانید می شما و است ثابت مختلف های زمان

 ؟!دهد می

 .گیرد نمی تصمیم احساسات و جو با و رددا ثابتی عملی قمنط یک چون یم؟هبد تشخیص توانیم می چگونه 

 رفتار که این مبانی دینی، باشد می دینی مبانی از برگرفته که است قوی فکری مبنای، ثابت منطق ی لازمه

 .دهد می شکل را

باید رهبر  .رساند می سرانجام به حتماً را کارها دارد که کارآمدی و استقامت اساس بر رهبر: کنندگی تمام

 نگاه رهبر دست به بدهد تشخیص را تشکیلات جهت بخواهد کسی که ای گونه به باشد تشکیلات شاخص

 .کند

. باشد عمر از خواب و یا باشد مالی تواند می هزینه این زمانی(: کردن هزینه آماده) بودن جیب به دست

 را تشکیلات ،باشد خودشمختص به  مالی فضای نگران که کسی. است اتفاق از مصادیقی ترین مهم این

 .باشد خوبی رهبر تواند نمی و ببرد جلو تواند نمی

 1تشکیلاتی معراج  –شی دوره آموز



 

 

 اقناع ،دارد که آرمانی به نسبت را دیگران و کند تبیین را آرمان بتواند بایدرهبر  :کنندگی اقناع قدرت

 .شود می تشکیلات سمت به افراد یافتن سوق موجب این ؛کند

  ...کردن مباحثه و منطقی تفکر بیان، فن مثل: دارد زنیا سازی اقناعبرای  که هایی مهارت 

 رهبر شد نیاز اگر صورت این در ،دیبرنیا شده سپرده که کاری عهده از فردی است ممکن: دهندگی پوشش

 که هنگامی و دباش ها آن خادم باید. بدهد انجام را کار و باشد داشته را میدان به ورود جرئت و عرضه باید

 .بدهد انجام او بدهند انجام آن کار را نتوانستنددیگران 

 و ندیدن به را خوددید،  نیرو دررا  ها ضعف نقطه و ها کاستیکه  ها وقت بعضیرهبر بایستی : تجاهل و تغافل

 .برد نمی جلو را کار ها کردن توبیخ و تنبیه همیشه. بشود نیرو رشد باعث همین شاید ،بزند غفلت

 .باشد تشکل اعضای بین در و دسترس در همیشه رهبر بایستی :مستمر حضور

 مشکل و بشودقضایا  وارد بعضاً کند، حل را دعوا بتواند باشد، داشته صدر سعهاو باید  :ها حرف شنیدن اهل

 .شد تبدیل تشکیلاتی رهبر به کم کم توان می و تفکر تعامل با. کند حل را
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 9سرفصل                       ارکان تشکل )رکن سوم، آدم(  
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 نباشد آدم اگر اصلاً. است تشکیلات دهنده تشکیل ارکان ترین مهم از یکی عنوان به آدم،

  .گیرد نمی شکل تشکیلاتی

ظیفه اوّل شما این است که هر کدام برای و: اند فرموده فرهنگی های دغدغه کتاب از بخشی در آقا حضرت

ت کنید یا فکر کنید و پیدا کنید؛ چون اگر یک روز خدای نکرده در راه، پای شما نشین تربیجا یکخودتان 

تا مبادا برای خودشان هوو  کنند نمیای شد و شکست، کار ما لنگ نماند. بعضی کسان این کار را  وارد چاله

توانسته ین است که آدم نهم آنکه اگر قرار شد هوو درست شود، یکی از موجبات  درست شود! غافل از این

را روی نیمکت بنشانید. اگر دیدید بازیکن تیم  ها آناین کار را بکند. پس افراد ذخیره داشته باشید و 

 .، بلافاصله او را عوض کنید. باید دائم افراد خود را زیر نظر نگه داریدکند میحرکت  ومعوج کج خرده یک

 .است آمده وجوده ب تربیت برای اسلامی تشکیلات

 .عُرضه ی عَرضه عَرصه یعنی تشکیلات: تتشکیلا کارکرد

 کاملاً غربی مدیریت و نگاه با این و ها آدم تربیت برای است میدانی و عرصه یعنی ،شد گونه این تشکیلاتی اگر

 .است متفاوت

 است اتفاقیو این نگاه،  (ها انسان به ابزاری نگاه)است  دیگران ی وسیله به کار انجام مدیریت از ها غربی تعریف

 به لذا ست،ا سازی انسان کارخانه تشکیلات! نداریم ابزاری رویکرد تشکیلات در ما. افتد می ها سازمان در که

 دومی نگاه این ولی بدهد انجام ابزاری کار ،انسان بسا چه !ابزار عنوان به نه شود می نگاه هدف عنوان به انسان

 .است نیرو و پرورش رشد اول نگاه که درحالی، است

 .است رشدشان برای ها انسان سازی آماده و پرورش محل تشکیلات اسلامی اهنگ در

 اند دسته چند ها آدم: 

 و مند دغدغه ،گرا آرمان های انسان :کنند زمین خوب بازی طراحی می ، کسانی کهساز تشکیلات .1

 تشکیلات وانندت می که هستند هایی انسان سازها تشکیلات .دیگران در دغدغه و انگیزه ایجاد مند درتوان

 را دیگران در آفرینی حرکت قدرت و مندی دغدغه ،گرایی آرمان اصلی ویژگی سه ها این کنند، خلق جدید

 .دارند

 ساز: تشکیلات های آدم های ویژگی 

 

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 مافوق عنوان به را دیگری توانند نمی ؛روند می دیگران حرف بار زیر کمتر و دارند ای قوی استدلال 

 ای ویژه علاقه فکری و عقلی مسائل به نسبت .هستند دهی سازمان و مطالب بندی دسته اهل. بپذیرند

 منظم ذهن. دارند بالایی استدلال قدرت جهت ازاین ،کنند بندی دسته را ها آن توانند می راحتی به و دارند

 .دارند ای شده بندی دسته و

 همت به آدمی ارزش :فرمایند می ادافر این مورد در هم( ع) امیرالمؤمنین دارند، بالایی جدیت و عزم 

 .کند متوقف را ها آن تواند نمی مسیر در موجود موانع. اوست

 است بالا تحمل ،قدرت ریاست ابزار. روند نمی در کوره از و شوند نمی ناراحت زود و هستند صبوری افراد. 

 ایجاد تشکیلات و یندآ می کار پای ،درد همین ی واسطه به و هستند درد اهل ها آن ،ویژه مندی دغدغه 

 ظلم زیر و اسلام مورد در (ره) امام که ای مندی دغدغه «ماست عدم ما آسودگی که موجیم. »کنند می

 .است خصلت این بارز ی نمونه ،داشتند مسلمانان نرفتن

 از یکی خمینی امام. دارند بلندی دید افق و نیستند قانع معمولی دستاوردهای به ،هستند گرا آرمان 

 .دهد می حرکت انگیزهو  استقامت فرد به که است گرایی آرمان این. هستند گرایی آرمان قمصادی

 مسئولیت سراغ داوطلبانه ،موارد اکثر در. کنند نمی خالی شانه هایشان مسئولیت زیر از، پذیر مسئولیت 

 دخترشان به سلیمانی سردار که ای نامه از بخشی در. داشت وجود ویژگی این رزمندگان در .روند می

 ،بریزم چشمانم در نمک بودم مجبور نبرد خوابم اینکه برای ها شب از بعضی که: است آمده نویسد می

 دخترش از هایش نبودن برای آنجا و ندارند راحت خواب مسلمان دختران بخوابم من اگر دانستم می چون

 .کند می عذرخواهی

 هایی و آرمان برود پیش تواند نمی نباشد ریزی مهبرنا اهل اگر تشکیلاتی آدم ،ریزی برنامه و تفکر قدرت 

 گرا آرمان صرفاً که هایی آدم. خواهد می فکر قدرت هم کار این؛ کند برنامه به تبدیل باید را دارد که

 ما که مشکلی. باشند ساز تشکیلات توانند نمی ،کنند برنامه به تبدیل را آرمانشان توانند نمی ولی هستند

 .است همین داریم تبیین جهاد مورد در امروز

 و کنند می مشخص را مسیر ،آن ی واسطه به که هستند منسجمی فکری نظام دارای ها آن ،مند نظام ذهن 

 اتفاقی یک وقتی است؛ مند ذهن نظام همین آقا حضرت های ویژگی از یکی. شوند نمی انحراف دچار

 .گیرند می موضع شانمند نظام ذهن طبق دقیقاً افتد می

 شود می رکود دچار تشکیلات مدتی از بعد نباشد این اگر ،ابداع و نوآوری. 

 از نشان این. منتقدند موجود ساختارهای به نسبت و اند ناراضی موجود وضع از ،تفکر انتقادی 

 .کنند ایجاد تشکیلات که شود می سبب موجود شرایط از رضایت عدم همین و است گرایی آرمان

 را تفکر و خلوت نیستند، حرف اهل. کنند گوش خوب و باشند عمیق مطالب در باید ها آن ،حرفی کم 

 .کنند کار شانیها ایده یرو تا گذارند می تفکر وقت خود برای. دارند دوست

 جامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه ارومیه



 

 

 حجم این با آقا حضرت. بدهند تشخیص خوبی به را درد تا کنند می روز به را خود مطالعه با ،مطالعه اهل 

 .کرد تغذیه توان می را ذهن مطالعه با. دارند می نگه روز به را خود و کنند می مطالعه بسیار هم باز کار از

 کتاب معرفی: 

o اسلامی ی اندیشه در کلی طرح 

o ساله ۲۵۰ انسان 

o انتظار استراتژی 

o صهیون دانشوران های پروتکل 

 است شده محکم ها آن ذهنی چهارچوب و دارند یمشخص فکری مبانی هستند، نظر صاحب. 

 گرفتن برای باید را خودشان. دارند ها برنامه کردن محقق برای لازم جسارت و یخطرپذیر ی روحیه 

 !خدا به توکل با مگر شود نمی محقق این. کنند آماده پرهزینه تصمیمات

 .باشد داشته باید حتماً ساز تشکیلات آدم که است مهم بسیار مورد 6 ویژگی ۱4 این از

 بودن، نظر صاحب بودن، انتقاد اهل ی،پذیر ولیتمسئ ویژه، مندی دغدغه بالا، جدیت و عزم *

 .خطرپذیری ی روحیه

 بازیگران توانند می که هستند هایی انسان :کنند زمین خوب بازی میدر  ، کسانی کهباز تشکیلات .2

 ،دیگران با ارتباطی توان ویژگی سه دارایالبته  باشند که شده  ساخته تشکیلات یک در خوبی

 .هستند سازی پیاده و پذیری مسئولیت

 باز: تشکیلات های آدم های ویژگی 

 بسا چه است، زننده ضربه شناسایی بدون جذب. است یمهم خیلی، مسئله جذب از قبل شناسایی بحث

 خود مسائل سرگرم را ما ،هدف به رسیدن مسیر به بخشیدن سرعت جای به که کنیم جذب را هایی آدم

 .بکنند

 شوند می تصویب جمع نظر طبق تصمیمات تشکیلاتی یفضا در. است تشکیلات تصمیمات مدافع، 

 خودش نظر با حتی که نظری که است کسی تشکیلاتی فرد ولی باشد برخی نظر با متفاوت است ممکن

 قاعده این که شود می دیده تشکیلاتی افراد در بعضاً. کند دفاع آن از و بپذیرد کاملاً هم را است مخالف

 از بعد ؛شود گفته باید تصویب از قبل تا انتقاد و حرف است، اشتباه رکا این ولی کنند نمی رعایت را

 .شود حمایت شده گرفته تصمیم از باید تصویب

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 گوش به را تشکیلات رخدادهای و باشند جمع در بحث کننده شروع توانند می هستند، پرحرف دسته این 

  .برسانند دیگران

 هستند خوبی مستندسازهای ها آن. 

  بعد نسل به و شود ذخیره شود، ثبت باید تولیدشده دانش. آید برمی افراد این دست از شدان انتقال 

 .شود منتقل

 و صبر به نیاز گروهی کار انجام ندارند، انفرادی کارهای انجام به ای علاقه و هستند گروهی کار اهل ها آن 

 .دارد ازخودگذشتگی

 سعی کنند می کاری کم بقیه دیدند اگر حتی است، بودن عمل اهل و پرکاری هم ها آن ویژگی آخرین 

 آن سراغ به خود کار از بعد مانده زمین کاری دیدند چنانچه .کنند جبران را ها آن کاری کم کنند می

 .کنند می تمام را کار و روند می

 :کند می تعیین را نبودن یا بودن باز تشکیلات که مورد 6 این از مهم ویژگی ۳

o همراهی و تبعیت.  

o زیاد دوستان داشتن و بالا عمومی روابط. 

o بودن پرکار و عمل اهل. 

 

 کتاب معرفی: 

o فرهنگی های قرارگاه. 

o باشد تشکیلاتی باید کار. 

o فرهنگی تشکل یک صد تا صفر از. 

o غالب تشکل تشکل، قالب. 

 ،خودمحورافرادی هستند  ذاتاً :کنند می، کسانی که از ورود به تشکیلات اجتناب گریز تشکیلات. 3

 های آدم همه لزوماً. )آورند می به دست کمتری های موفقیت و کنند نمی کار خیلی دیگران با که گیر گوشه

 گریزها . تشکیلات(نددار اجتماعی گرا شخصیت درون افراد از بسیاری و نیست معنا این به گرا درون

 ارند.ند را جمعی های فعالیت و تشکیلات در حضور توان یا انگیزه که هستند هایی انسان

 ها تشکیلات با این افراد :کنند نابود میآن را با ورود به کار تشکیلاتی ، کسانی که ستیز تشکیلات. 4

 .کنند نابود میآن را برخی با ورود به کار تشکیلاتی . نیست مشخص کار این ازشان هدف و دارند مشکل

 !کنیم اصلاح را خودمان هستیم سوم گروه اگر ،هستیم گروه کدام جزء کنیم بررسی باید

 جامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه ارومیه



 

 

 خودمان در حتماً نداریم اگر کنیم، زیاد ستا کم اگر است، عالی داریم را دو دسته اول های ویژگی این چقدر

  .بیاوریم وجوده ب

 تشکیلاتی های محیط 

 چه در ها آن باید بدانیم که بکنیم پیدا را( باز تشکیلات و ساز تشکیلات های آدم) ها آدم این بخواهیم ما اگر

 هستند؟ تشکیلاتی های محیط

 مطابق را خودمان تشکیلات محیط توانیم می که باشد داشته ویژگی چند که است محیطی تشکیلاتی محیط

 .شوند می پیدا هایی محیط چنین رد هم تشکیلاتی افراد و بکنیم درست ها آن با

 شوند: می بندی تقسیم به سه دستهخود ها  تشکل 

 های در حال رشد تشکل .۱

 زده ت آفتتشکیلا .۲

 تشکیلات رشد یافته .۳

 انتخاب کنند. راها باید تشکیلات مناسب  بندی افراد بر اساس این تقسیم

 ویژگی محیط مناسب تشکیلاتی 

 

 آدم به را کار آید می پیش شرایطی وقتی. است مهم بسیار تشکیلاتی فضای در که خلاقیت و نوآوری 

 است محیطی ،تشکیلاتی محیط لذا ببرد؛ پیش را رکا خود خلاقیت طبق تا دارد اجازه او و سپارند می

. شود می سپرده جدید افراد به هم کار و دارند کردن ریسک اجازه دارند، عمل آزادی آن در ها آدم که

 .یابند می پرورش تشکیلات در ها آدم

 این بر ترجیح و نیست موردنظر چندان فردی کار تشکیلات محیط در ،جمعی کار ی روحیه بودن غالب 

 .بگیرد صورت جمعی ها آفرینی نقش که است

 ازای در نه ،دهند می انجام ان و دیگرانخودش برای را کار ها آدم تشکیلات در ،غیرانتفاعی های فعالیت 

 .نیست اولویت گاه هیچ تشکیلات در پول. کنند هزینه هم آنخودش گاها بسا چه !پول دریافت

 از برخی ،دانشگاه مدرسه،. است درک قابل فضایی چنین ها نسازما ایجاد ابتدای در ،بودن ابداعی و بکر 

 خصوصی های شرکت جهادی، های گروه بسیج، فرهنگسراها، تحقیقاتی، مراکز و پژوهشی واحدهای

 .کرد پیدا تشکیلاتی افراد توان می ها آن در که هستند مراکزی جزو ...و هیئات مساجد، اقتصادی،

 1تشکیلاتی معراج  –آموزشی  دوره



 

 

 

  تشکیلاتی: های انسانویژگی  

 

 اساساً یی دارند.بالا تحمل قدرت یعنیهستند،  کننده حمل :تشکیلاتی های انسان ویژگی اولین 

 .باشند داشته را ها سختی یکسری تحمل باید و بروند مسئولیت بار زیر باید تشکیلاتی های انسان

 ین صورتا غیر در برود، لابا ما تحمل قدرت باید، باشد بیشتر تشکیلات در ما رتبه و درجه هرچقدر

 .افتد می اتفاق یزیاد های درگیری و ها تنش ،ها سوزی نیرو 

 

 کند: می مشخص را افراد تحمل ، قدرتزیر عنصر سه 

 

 .دهستن ظرفیت با .1

 .برند می جلو و گیرند می عهده بر یا مسئولیتی را بار .2

 .کنند نمی خالی شانهیعنی  نگذارند بار  .3

 

 را کار و کنند نمی قهر ،شنیدن نه یک با .هاست آن پیگیری و سماجت: تشکیلاتی های آدم ویژگی دومین 

 پیدا هم تبعید با را راهش امام. کنند می فرصت به تبدیل را تهدیدها سمج های آدم .گذارند نمی زمین

 .کرد

 :عوامل نیازمند سماجت

 آرمان به عمیق باور 

 که افرادی .شود می کسب ویمعن عامل با که داریم روحی قدرت به نیاز ما( سنگ با آب جریان) قدرت 

 شنود نمی خسته ،اند پیگیری اهل افراد گونه این و دارند بالایی روحی قدرت ،باشند داشته خوبی معنویت

 .دهند می ادامه و

 است و  مانده کسی چه کار که کند می هنگا ،داد انجام را خودش کار بعدازاینکهآدم تشکیلاتی، : اند فضول

که  کند میو یا دخالتی در کار دیگری بکند، نه! دقت  برود و بیاید آهسته که نیستاین به این معنا 

 .کند میمسئول آن را پیگیری است با هماهنگی  مانده زمینکاری اگر 

 انفال سوره 6۵ آیه در خداوند دستور

 !کن تحریک قتال بر و جنگ بر را خودت تشکیلاتی مؤمن جمع پیغمبر ای

 جامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه ارومیه



 

 

 ۱۰۰ اگر شوند، می پیروز نفر ۲۰۰ بر بیایند، کار پای تشکیلاتی های آدم این از نفر ۲۰ اگر: هیآ ادامه در نکته

 صبور و گام هم همدل، این است که تشکیلاتی جمع این لازمه .شوند می پیروز نفر ۱۰۰۰ بر ؛باشند نفر

 .است متعال خداوند وعده این که چون افتد می اتفاق این قطعاً باشند،

 کاهش منظور به باشد، می کارگروهی و ریزی برنامه ابزارهای مجموعه از :افزایی هم یا سینرجی 

 .شویم می جمع هم با ما یعنی است؛ اتحاد معنای به و است شده طراحی تشکیلات و سازمان های دغدغه

4 < 2+2 

  .هستیم خودمان جامعه امام همگی ما :بودن امام 

 !ما ملت برای بود ملت یک بهشتی(: ره) خمینی امام از سخنی

 (۱۲۰ -نحل) امتا کان ابراهیمَ انَّقرآنی:  اشاره

 ابعاد همه از باید امام باشیم چندبعدی باید برسیم امامت درجه به خواهیم می اگر است، کامل انسان یک امام

 .باشد کامل

1۰۰۰ < 5 

 (۷4-فرقان) إِمَاماً لِلْمتَََُّقِینَ وَاجْعَلْناَ أعَْیُنٍ قُرَََّةَ یَََّاتنِاَوَذُرََِّ أَزْوَاجِناَ مِنْ لَناَ هَبْ ربََََّناَ یَقوُلُونَ وَالََّذِینَ :قرآنی اشاره

 .شویم متشکل باید شک بی ها ارزش حفظ برای و دهیم انجام بزرگ کارهای بتوانیم آنکه برای: بهشتی شهید

 گرفت را وجودش تمام آرمانی وقتی) نترسیدن و داشتن جسارت معنای به بودن رو پر :ویژگی سومین 

 و ترسند نمی چیزی از است الهی های رسالت تبلیغ ،آرمانشان که کسانی آن .است (ندارد ترسی دیگر

 را هایش توانایی اینکه از و دندار بیمی مشکلات با رویارویی از یتشکیلات آدم. برند می حساب خدا از فقط

 حالت بیشتر البته سماجت .پذیرد می را کارها شجاعت و جرئت با و ندارد هراسی بیاورد میدان وسط

 جلو و ددار وجود تهاجمی حالت بودن رو پر در ولی گیرد می قرار موردتوجه فرد استقامت دارد و تدافعی

 .هستند کننده کمک اهدافش به فرد رسیدن برای دو این و است ایستادن بدون رفتن

 نشینی عقب اهل ،دیگر قسمتاست.  دادن نانش و اندام عرض اهل ویژگی: آدم تشکیلاتی، چهارمین 

 .(کند می تر جدی و تر مستحکم را او تهدیدها و ها هجمه) است نکردن

 شاخه این و از است پراکندگی ،فعال افراد اشکالات از یکیاست،  تمرکز ویژگی آدم تشکیلاتی: پنجمین 

 را کاری تا و دارند تمرکز تشکیلاتی افراد ولیاز معایب است  نکردن پیدا عمق .است پریدن شاخه آن به

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 و هستند موفق عرصه چند در که دیدیم را موفقی افراد ما. روند نمی دیگری کار دنبال ،نرسانند نتیجه به

 چندبه  را کار یک شود محقق آرمان اینکه برای است ممکنداشته باشید که  توجه .هاست آن راز تمرکز

 نتیجه به تمرکز نداشتن .هستیم متمرکز آرمان روی دانیم می چون ندارد، اشکالی و کنیم تقسیم شاخه

  .زند می آسیب کار

 اصلاً ،بگوییم چشم و بپذیریم را همدیگر حرف نتوانیم اگر، باشد می گفتن چشمویژگی:  ششمین 

 این تشکیلات ولی است فرد عقاید و سلیقه خلاف گفتن چشم این بسا چه. آید نمی وجوده ب تشکیلاتی

 نگویم. را نظرم و نقد که نیست معنی این به و بپذیرم یدبا هم من و گرفته را تصمیم

 ؛ کنند می پیدا را ها آدم سریعتشکیلاتی،  های آدماست، به این معنا که  کردن دلالی :ویژگی هفتمین

 طبیعتاً نباشد اگر. باشد بیشتر باید رهبران در ویژگی این .تشکیلات به کنند می متصل و معرفی را ها آن

 .شود حذف ها رویش ننداشت و ها ریزش خاطر به تشکیلات این

 

  رسیم میاعضا در تشکیلات  بندی تقسیمدر این قسمت به: 

 بشوند جماعت تا آیند می هم گرد مشترک آرمان اساس بر که افراد از ای مجموعه یعنی تشکل: بهشتی شهید

، استعدادها شناخت ،جمعی ستهد اخلاق رشد برای را زمینه بتوانند تا خصوص به( الجماعت مع یدالله) در که

 .کند هموارتررا  ها برنامه اجرای ،مسئولیت قبول و تهیه ،کادرهاتربیت  و شناخت

 دارد؟ هایی بندی طبقه و مراتب سلسله چه تشکیلات

 :دارد یمراتب سلسله)آدم(  سوم رکن

 (.ه استقبلی بررسی شد های سرفصل)در  آدم رکن و مرکزی هسته اولین« ــرهبر

 سخت هسته «ــ دوم طبقه

 کادر «ــ سوم طبقه

 عضو و اعضا «ــ چهارم طبقه

 :اند شده بندی طبقه ولیرکن نیستند  جزءهم هستند که  هایی دسته

 معاند و مخالفان مردم، هوادار، مخاطب،
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 هسته سخت 

 

 دارند یبرم را تشکیلات بار و دتنهس تشکیلات افراد ازقسمت  ترین مهمجزو  ،رهبر از بعد :سخت هسته 

 .هاست آن حضور واسطه به تشکیلات بقای و شود می متکی ها آن به رهبر ،تشکیلات یک ساخت برای و

 طبیعتاً ؛باشد بیشتر سخت هسته تعداد چه هر ،است تشکیلات اندازی راه :هسته سخت مأموریت 

 .رود می جلو یبهتر و بیشتر قدرتتشکیلات با 

 فکر و ها فعالیت ریزی برنامه یعنی کنند می تغذیه را تشکیلات :هسته سخت تشکیلات های ویژگی 

 مایه جیب از همو  وقت از هم کنند می محتوایی تغذیه هم و مالی تغذیه .شود می انجام ها آن توسط

 .گذارند می

 و ریزی برنامه کردن، فکر برای رهبر، فراغت برای. اند تشکیلات اتکای ستون :سخت هسته نقش 

 .هستند مؤثر ارتباطات مدیریت

  نکته مهم در خصوص هسته سخت: 2

 .آرمان به تبنس جدی و سخت باور: اول نکته

 .هم با هسته اعضای ناگسستنی بشدت همدلی و اتصال :دوم نکته

 کار پای که باشند افرادی باید و ستا سخت هسته اندازی راه تشکیلات قسمت ترین و سخت ترین مهم

 کند، ورود جزئیات و کاری فضای در رهبر ندهند اجازه و دکنن کار درست سخت هسته اگر .بایستند

 .شود می انجام بهتر دهی ارتباط و تر منسجم تشکیلات

 تشکیلات و عضو کادر 

 فضا آن های چالش و پیامبر بدر جنگ جریان کریم است که به قرآن تشکیلاتی های سوره ازجمله انفال سوره

 دستور برود، بین از تشکیلات این گذارد نمی و است جمع وندخدا فرماید: حواس می آیه اولین. پردازد می

 اصلاح و بدانیم را همدیگر عیب که است این تشکیلات در ما وظایف از یکیکنید.  اصلاح را خودتان دهد می

 .کنیم

 ده تا یک از یعنی ،گوییم می کادر اوست عهده به انسانی نیروی مسئولیت که کسی هر به :کادر تعریف 

. برعکس و است بیشتر نیز او ذیل نیروهای ،باشد بیشتر فرد ظرفیت چه هر .کنند می کاروی  ذیل نیرو

 با( کار تقسیم) نیرو مدیریت معنای به کادر .است سازی کادر اسلامی انقلاب فضای کمبودهای از یکی

 .است سرعت بیشترین با هدف به رسیدن و چالش کمترین

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 که است افرادی تعداد به کادر اصلی هویتاست.  انسانی بعمنا مدیریت: سازی کادر مهم ویژگی 

  .دنکن تعریف خود ذیل و دهی سازمان دنتوان می

 ارکان به را افراد نگاه تواند می او. است رهبر و سخت هسته ،اعضا بین اتصال حلقه :کادر اهمیت 

 فضای .بزند ضربه نانه به آنحتی در نگاه بدبی یا کند تقویت را ها انگیزه کند، منفی یا و مثبت تشکیلات

 را استعدادهایشان و بچرخاند را نیروها و بگیرد صورت نیرو این توسط باید تشکیلات در کادر سازی

  .کند شکوفا

 دارد وظیفه کند، تمرکز شده ریزی برنامه سخت هسته توسط که ای برنامه روی بر باید کادر :تمرکز نقطه 

 باشد داشته برنامه به نسبت بیشتری تسلط که عضوی .بسپارد عضو به و بندی تقسیم را برنامه این

 .(قوی کادر جایگذاری) باشد کادر جایگاه تواند می طبیعتاً

 

 عضو 

 

 تمسئولی ،شخص این. گویند میعضو  ،دارد مسئولیتی ما تشکیلات در که کسی هربه  :عضو تعریف 

 نیازمند تحقق برای ها برنامه ایندارد؛  یمشخص هدف و تشکیلات آرمان .گیرد می کادر از را خود

 ذیل و دارد مشخصی وظیفه تشکیلات در عضو .دهد می انجام تشکیلات عضو که است اقدامات یکسری

 .دارند هویت تشکیلات در همه صورت در این ،شود میخود تعریف  کادر

 است ناقص تشکیلات پازل نباشد اگر است، تشکیلات های برنامه کننده محقق :عضو نقش. 

 چشم و تعهد اگر .بدهد انجام باید که مسئولیتی و کار انجام به نسبت دارد تعهد :عضو اصلی ویژگی 

 .شود نمی محقق کار نباشد گفتن

 و بکشد سرک ،کند پیدا را زمین روی بر مانده زمین کارهای: است شناسی وظیفه ،عضو تمرکز نقطه 

 .بدهد انجام باید باشد اش وظیفه در اگر

 و سخت هسته به کادر کادر، به عضو تبدیل برای بستر که است این به تشکیلات مراتب سلسله

 .(زایندگی و رشد) باشد فراهم رهبر به سخت هسته

 به این صورت که:

 به کادر. شود می کادر بیاید بر بتواند دیگر کارهای پس از اگر کشد می سرک ،دهد می انجام را کارش عضو

 به نسبت بشدت و دارد برنامه و ایده که طوری به شود می خلاقی آدم شده باشد، بندی تقسیم احسن نحو
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 دارد را آرمان دغدغه شدت به سخت هسته. بشود سخت هسته وارد تواند میو  شده مند دغدغه آرمان فضای

 .ببرد جلو را تشکیلات یک رهبری تنهایی به تواند میاست و  کرده پیدا تعهد آرمان به نسبت العاده فوق و

 

 تشکیلات هوادار و مخاطب 

 یعنی است، خودش برابر در الهی حزب تشکیلاتی فرد یک ظیفهو ،شده گفته وظایف از تر مهم: بهشتی شهید

 درود اسلام به ببیند را او کسی هر که شود چنان آن و شود خویش عصر اسوه بکوشد باید تشکیلاتی فرد هر

 .هستند آن عضو اشخاصی نیچن که کند تشکلی بر سلام و کند می تربیت را افرادی چنین کهبفرستد 

 محمد بن جعفر کند رحمت خدا بگویند که کنید عمل ای گونه به :دنفرمای می( ع) صادق امام که همچنان

 .دارد شیعیانی چنین که را( ع)

 .است تشکیلات مخاطب، نیست ارکان فضای جزء که تشکیلات پنجم طبقه 

 تشکیلات هویت نهایی حلقه .است برنامه به دهنده جهت ت،اس تشکیلات اثر محل که کسی :مخاطب 

 .خواهیم می عضو به تبدیل برای را مخاطب ما .است مخاطب

 

 هواداران بعدی طبقه 

 

 از کار که مسئولینی و اعضا ،خانواده مثل؛ هستند تشکیلات اثر نقاط از یکی ،تشکیلات هواداران 

 برنامهتشکیلات  از هم طبقه این برای بایستی که دارند برمی سر راه از را موانعی ها آن ،آید برمی دستشان

 بیشتر، هم ما مخاطبان تعداد ؛باشد بیشتر ما هوادار تعداد تشکیلات فضای در هرچقدر. یمباش داشته

 !مانایی تشکیلات یک شود می این بیشتر، هم ما سخت هسته و کادر و عضو ،بیشتر مخاطب هرچه

 

 مردم 

 

 موضعی و هستند خنثی، اند تفاوت بی تشکیلات به نسبت و کنند می زندگی معهجا فضای در هک کسانی 

 کنیم تبدیل هوادار به را مردم توانیم می تیزرها و ها فعالیت گزارش فرستادن ،رسانی اطلاع با .گیرند نمی

 .(مردم حمایتی نقش)

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 تشکیلات ینمخالف 

 

 را ما موضع خواهند نمی و ندارند قبول راو خود تشکل  تشکیلات های آدم ها آن :مخالفین تشکل 

  .بشنوند

 با حوصلهصبور و  های لحن و ها نگاه ،خشونت ،تندی از دور رفتاری :مخالفان با رابطه در ما وظایف 

 ها ناهنجاری و جدل از دوری تند، های حرف از نکردن استفاده منطقی، های استدلال از استفادهاست. 

 .کندن عَلَم را ها این مخالفان و کندن پیدا درز آن از خارج به تشکیلات فضای اسرار کنیم دقت. باشد می

 خوردن زمین خواهان که معاندان مقابل در بایستی :مخالفین فضای با مقابله در گذشت و بزرگواری 

 .نکنند تضعیف را تتشکیلا ها بدگویی تا با کرد شناسایی و دقت و داشت راهبرد ،اند تشکیلات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نشجویان دانشگاه ارومیهجامعه اسلامی دا



 

 

      

 

 

 

 

 

 10سرفصل                  ارکان تشکل )رکن چهارم، نظم(      
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  .است ها نقص ساختن جای بلکه ،نیست ها نقص حذف جای تشکیلات 

 .است شده گفته زیاد هم اسلام دین در نظم با رابطه در و است تشکیلات ارکان ترین مهم از یکی نظم 

 بشود محقق است اسلام مدنظر که نظم این واقعاً اگر و است تری گسترده بحثیک م دین فضای در نظم 

  .افتد می جلو خیلیجامعه 

 اسلام قاعده در نظم: 

 که را کسی فرمان کنید اطاعت و کنید گوش و بشنوید: فرمایند می که ستا (ص) اکرم پیامبر از روایتی 

 موجب نظم .است حرف شنیدن و اطاعت همین میاسلا امت در نظم مایه ،است داده قرار رهبر آن را خدا

 تبعیت باید ما همه که است این است اسلام دین مدنظر که نظمی ؛شود می اسلامی جامعه عزت و وحدت

 .ناخودم امام از جامعه، ولی از باشیم داشته

 ؟چیست تشکیلات در نظم! 

 ساعت سر معنای به و است کرده تعبیر اسلام دین که است معنایی همان به صرفاً هم تشکیلات در نظم 

 !نیست رکن ولی هست لازم موارد این .نیست رفتن ساعت سر و آمدن

 و آرمان جهت در هماهنگی. است هماهنگی معنای به زنیم می حرف آن از تشکیلات در که نظمی آن

 !هماهنگی فضای به داریم نیاز تشکیلات فضای در ما .دارد تشکیلات که هدفی

 !تشکیلات هندسه داشتن در ناسبت یعنی هماهنگی

 و اندبد تشکیلات را در خودش جای کسی هر یعنی ؛نیمدا می هماهنگی تشکیلات فضای در را نظم ما پس 

 را خودم به مربوط اقداماتو  کنم می حرکت من که بگوید خودش شخص یعنی ،باشد فعال هست که آنجایی

 .کنم تعریف تشکیلات فضای این را در خودم کنم می سعیهمچنین  دهم می انجام

 این من اینکه حین در یعنی هماهنگی وجود دارد، نظرها اختلاف و سلیقه اختلاف طبیعتاً تشکیلات در 

 .بینم میرا هم  هماهنگی یک تشکیلات کلان فضای در اما بینم می ار نظرها اختلافو  ها سلیقه اختلاف

 است این قوی تشکیلات لازمه ،باشند قویشکیلاتی ی تها آدم ی همه که در این نیست تشکیلات یک لازمه

 .باشند داشته خوبی هماهنگی کی و کنند تکمیل همدیگر را و باشند ناخودش جای سر ها آدم این که

 ارتباطات کمک به تا بکوشند باید هستند اقلیت در ای عده وقتی .کنید قوی را ارتباطتان: بهشتی شهید

 .کنید می بیشتری قدرت و دلگرمی احساس ،هستید جمع یکجا همه وقتی .شود تر بزرگ جمعی، گسترده

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 باید شما! جاذبه هم دارد دافعه هم آنمسلم .نیست قوی چندان جاذبه ولی ستا قوی خیلی دافعه گاهی

 .کنید جذب یکی یکی را اطرافیانتان که باشد چنان رفتارتان و کلامتان باید ،کنید بیشتر را تان جاذبه

 به را ها آدم و رهبر ،هدف تسبیح، نخ یک مثل تواند می که است این دارد نظم رکنکه  هایی یویژگیکی از 

 .بکند وصل هم

 مفصل به این دو رکن پرداخته خواهد شد(: طور بهبعدی  های سرفصل)در  دارد رکن دو نظم 

 بتواند و کند تدریاف شیها ویژگی با متناسب را خودش مسئولیتی جایگاه کسی هر یعنی :دهی سازمان .۱ 

 .کند تعریف را ها آدم با نسبتش

 و آرمان آن به رسیدن برای چطور باید گرفتم عهده بر ار مسئولیتی من که حالا اینکه :ریزی برنامه .۲ 

 .باشد هماهنگ تشکیلات آرمان با باید ها ریزی برنامه این ؟بریزم برنامه تشکیلات اهداف

 طی شد، مسیری بعدازاینکه و است تشکیلات غایت ،نظم ین است کها کنیم توجه آن به باید که ای نکته 

 .باشد نظم بر اساس چیز همه بخواهیم که اول روزهای ناهم از نه باشیم داشته ار نظم انتظار توانیم می
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 تشکیلات در املیتع نظام 

 اقتصادی، نظامی، ،افزاری سخت امکانات تمام با دشمن و گرفتیم قرار جنگ در که باشد این ما تصور اگر 

  .بدهیم تشکیل جبهه و رزم حالت باید ما ،کرده؛ در این صورت میدان وارد داشته را کسی هر... و فرهنگی

 تشکیلات وارد نیرو یک ها آن واسطه به که دگوین می نظمی و قواعد از ای مجموعه به: تعاملی نظام

 .آن خروج آخر پله تا شود می

 به او دارد یآدم که یتناسب و استعدادها ،ها ظرفیت بر اساسدر این نظام تعاملی مقصود آن است که 

 و فهمیدکه  را قوتش و ضعف نقاط سپس کند، رشد و شود ارزیابی فضا این درتا  بسپاریم مسئولیت

 .آن خروج برای کنیم فراهم بستری ،جلوتر رفت روز روزبه

 دارد مرحله 4 تعاملی نظام: 

 )که در خصوص آن در سرفصل قبلی توضیح داده شد(. نظم .۱

 سپاری مسئولیت. ۲

 ارزیابی. ۳

 تشکیلات از خروج .4

 

 آدم رکن در جذب فرآیند 

 تشکیلات مدتی از بعد باشد نداشته رویش ،ها ریزش این در قبال اگر دارد ریزش تشکیلاتی هر طبیعتاً

 و کند می پیدا انگیزه آدمی ،جذابیت با چون باشد داشته جذابیت تشکیلات باید رویش برای .شود می تعطیل

 که اصیل های جذابیت و بشود نوآوری بایستی !نیست بیرونی لزوماً جذابیت .شود می تشکیلات فضای جذب

 برای تشکیلات نیاز رفع در تشکیلات یک کارآمدی .شودشناسایی  شود می متصل فرد به تشکیلات درون از

 .گوییم می درونی جذابیترا  آدم آن

 :هستند آفرین قدرت ها جذابیت این ،تشکیلات فضای در جذابیت 6

 .(نوع جذابیت ترین مهم)دارد وجود  تشکیلات آرماندر  ی کهجذابیت .۱

 .(ابجذ اخلاقی های ویژگی) دارند اعضا که هایی جذابیت در. ۲

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

  وجود دارد. رهبر درجذابیتی که  (۳

 .(هماهنگی و رفتاری نوع) وجود دارد تشکیلات دهی سازمان و نظم درجذابیتی که  (4

  .(همدلی و صمیمیت) وجود دارد یکدیگر با ها آدم ارتباطی هندسه درجذابیتی که  (۵

 است. تشکیلاتی های برنامه و ها عملیات درجذابیتی که  (6

 های آدم تواند می و است جلو روبه، باشد داشته یا بیاورد وجوده ب خود در را ها جذابیت این همه که یتشکیلات

 .کند تشکیلات وارد را تشکیلات سازی

 جذب در گیری ارتباط 

 قدمی و نظام اسلامی انقلاب و( عج) زمان امام برای خواهند می که افرادی از خیلی برای امروزه ،تشکیلات

 یک لبنان در صدر موسی امام .باشند داشته اثری توانند نمی تنهایی به طبیعتاً واست  شده گم بردارند

 جهانی صهیونیسم گلوی در استخوانی امروزه و داد تشکیل الله حزب اسم به قدرتمندی العاده فوق تشکیلات

 و آفریقا مقیم های نانیلب سایر با خود ارتباط از بعد ؛داشتند ایران در سرانی با ایشان که دیداری در .است

 بین جایش که دارد تأسف جای من برای خیلی که چیزی آن: دنگوی می ای نکته.. .و مختلف مناطق از یددباز

 ها کاتولیک تشکیلات و سازمان آن ،اند کرده دقت قضیه این روی ها مکتب و مذاهب بقیه و ستا خالی ما

 .است مجهزتر روسیه زیرزمینی و سری احزاب از حتی دنیا احزاب تمام از که است منظم قدر آن

 :دهند می انجام کار چند دنیا تاریک مردم این

 تشکیلاتی کار ،کلمه واقعی معنیه ب؛ کنند می اداره را کلیساها گروهی که است اینها کار ترین مهم از ییک

 اگر دارد هایی شاخه، مباشی داشته الله حزب به نگاهیاگر  .دارد محوریت مردم زندگی در کلیساها. کنند می

 ما علمای .باشد تأثیرگذار جامعه در قدر این توانست نمی قطعاً ،بکند کار مبلغ یک عنوان به خواست می ایشان

 .کنند ایجاد یتأثیرگذار برای را منسجمی و قوی های تشکیلات باید هم

 تشکیلات ،باشیم هنداشت برنامه زمینه این در اگر .است تشکیلات گیری شکل عنصر ترین مهم جذب

 یزمان هیچ ما. ایم نکردهعمل  موفق جذب فضای در زیرا د،بمان باقی از آن اسم کی بسا چه و کند می ریزش

 جذب در حتماً .باشیم داشته جذب فضای یک و برنامه باید نداریم، جذب تشکیلات در بگوییم توانیم نمی

 مجموعه در .اردوهاست برگزاری بالا عمومی جذب های امهبرن از یکی مثلاً باشیم، داشته( برنامه) سناریو باید

 .برند می آرمان و اهداف سمت را ما ها این که داریم هایی عملیات و برنامه سری یک

 ومیهجامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه ار



 

 

 سوق آرمان و اهداف سمته ب را ما که باشیم داشته هایی برنامه تشکیلاتی فضای در فقط ایآ 

 سمت به را ما که باشیم داشته باید هم فیک اصطلاح به هایی برنامه سری یک ما خیر، لزوماً بدهد؟

 بگذرد، خوش نیرو برای که ای برنامه ،باشد می نیرو جذب است اهمیت حائز که چیزی برند، نمی آرمان

 .باشد داشته رضایت مخاطب خواهیم می ما اینجا ،چسب دل همایش یک و اردو مثلاً

 و نیازها ،و ضعف قوت نقاط شناخت اساس بر یعنی شود،شناسایی  مخاطب نیازهای باید حتماً: دیگر نکته

 شده جذب افراد و نیروها با که است ارتباطی نحوه و تعامل نحوهمورد دیگر، . بچینیم سناریو مخاطب ذائقه

 .کنیم دقت که باید به آن کنیم می ایجاد

 آدم شناسایی های تکنیک 

 کمک به تا بکوشند باید هستند اقلیت در ای عده وقتی کنید؛ قوی را ارتباطتان: فرمایند می بهشتی شهید

 بیشتر قدرت و دلگرمی احساس هستید جمع یکجا همه که وقتی. شوند بزرگ جمعی گسترده ارتباطات

 جاذبه، همو  دارد دافعه هم آنمسلم. نیست قوی چندان جاذبه ولی است قوی خیلی دافعه گاهی کنید، می

 کنید، جذب یکی یکی را اطرافیانتان که باشد چنان رفتارتان و کلامتان باید باشد؛ زیاد تان جاذبه باید شما

 دیگر هستند مخالف ما با که هایی این که کنید فکر مبادا. باشید داشته برنامه باید ها آن جذب برای اصلاً

 هستند خوبی های آدم ها خیلی کند می تغییر انسان !خیر نیستند، شدنی درست و است خراب کارشان

 اسلام تعالیم. شوند می خوب معاشرت و ارشاد اثر در و هستند بدی های آدم ها خیلی. شوند می بد و غزندل می

 یکی یکی افراد شود می کار که جمعی در که باشد چنان رفتار کلام باید. کرد زیاد را جاذبه باید نرود، یادتان

 .داشت برنامه ها آن جذب برای بایستی. شوند جذب

 ماست روی پیش اصلی ی مرحله سه آدم با رابطه در تشکیلات در: 

 .شناسایی و تشخیص مرحله .۱

 .کارگیری به و دعوت مرحله .۲

 .تربیت و آموزش ی مرحله .۳

 تشکیلاتی آدم تشخیص های تکنیک 

 اینجا در کهپیاده کنیم  ،دهیم می انجام که مشورتی برحسب را جذب عمل و خبرگان سراغ برویم اینکه .۱

 ی زاویه با و باشد ما فکر هم مشخص مسیر در موردنظر ی خبره باید ؛توجه داشته باشیم باید بمطل چند به

 .کند نگاه پیرامون جهان به ما دید

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 خواهیم می عملیاتی آدم یک ما ییمبگو موردنظر خبره به :دهیم انجام سازی شبیه مشورت هنگام در 

  ...مثل خواهم می فکری آدم یک من ،...مثل

 توضیح هم را مشخصات باید؛ کنیم می استفاده یالله حزب مثلاً لفظ از ما وقتی: ها ملاک دنکر یکی 

 .کنند معرفی ما به را درست فرد تا است؟ یالله حزب آدم کسی چه ما ازنظر که بدهیم

 و کند برطرف را نیازمان فلان ات خواهیم می پژوهشی فکری آدم یک ما: نیاز صحیح تبیین... 

 از را شده معرفی ما به که نفری یک تأییدیه حتی و بکنیم مشورت نفر چند با :نفر یک هب اعتماد عدم 

 .بگیریم نفر چند

 تعریف را فضایی یک و داریم ای مواجهه افراد با خودمان یعنی کنیم؛ استفاده خودمان شخصی ی تجربه از .۲

 تکنیک چند هم کار این. بگیریم کار به و کنیم شناسایی را افراد تا دهد می امکان ما به فضا این که کنیم می

 :دارد

 کنیم تحلیل تا ببینیم را العملش عکس تا شود داده شده انتخاب آدم به جزئی کار یک :دهی مسئولیت 

 کجا؟ در بله اگر خورد؟ می تشکیلات درد به آیا که

 خیر؟ یا خورد یم تشکیلات درد به آیا که هستیم شک در و کردیم انتخاب را فردی :مسئولیت جابجایی 

 .شود نمایان دیگر جاهای در فرد استعداد تا کنیم می فراهم را زمینه ،ها مسئولیت جابجایی با

 خیر؟ یا دهد می ادامه تشکیلات با را ارتباطش آیا که کنیم می بررسی و گیریم می فرد از را کار: عزل 

 !همه نه شود می استفاده فقط خاص افراد سری یک برای تکنیک این البته

 است کننده کمک بسیار هم تکنیک این ،اند کرده کار فرد این با که افرادی از مشاوره: گرفتن مشاوره. 

 اعتکاف یک برای شما برنامه مثلاً. خواهیم می برنامه او از و دهیم می را کاری یک فرد به :خواستن برنامه 

 چیست؟ خوب

 یا باز تشکیلات به افراد با او تعامل ی نحوه از و کنیم می معرفی فرد به زیردست عنوان به را نفر چند 

 .بریم می پی فرد بودن ساز تشکیلات

 شویم. متوجه را فرد. ..و توجه، دقت میزان تا بخواهیم داده انجام که را کاری گزارش ،فرد از :آثار مطالعه 

 بایدلبته ا ...و سنجند می را شخصیتی تیپ برخی کنند، می سنجی رغبت ها مصاحبه برخی: مصاحبه 

 شناخت و دهند می ما به را شناخت درصد 6۰ ،۵۰ نهایتاً هم ها تست بهترین که باشیم داشته توجه

 .آید می دست به که است کار بستر در واقعی

 

 سازی اقناع تکنیک 
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 دنیا در چیز همه ،پیش سال صدها در روزگاری :دنفرمای می تشکیلات فضای با رابطه در صدر موسی امام 

 فردی وقتی زمانآن  .بود فردی معاملات اساس بر تجارتش بود، استبداد دولتش. بود فردی ورتص به

 و جمعی دسته صورت به چیز ههم الآن !نیست شکلی این ردیگ الآن ولی نداشت اشکالی کنیم کار خواستیم می

 صورت به تجارت .است درآمده صورت این به ها سازمان و ها تشکل ها، دولت .است درآمده یافته سازمان

 اند آورده وجود به را احزاب سیاستمداران،. دارند وسیعی مؤسسات تبلیغات،. است درآمده وسیع های شرکت

 جمعی دسته عمل ما امروز اگر سادگی است نهایت ،کنیم روی تک بخواهیم اگر سازمانی دنیای این در که

 !هست که است معرکه پَسِ کلاهمان ،باشیم نداشته

 برای تشکیلات فضای در هم از آن استفاده کنیم و جذب راستای در هم توانیم می که هایی ثبح از یکی

 .!(همان به قول خودمان، مخ زنی) است کردن اقناع تکنیک، استفاده کنیم افراد و ارتقا ندنما

 چند اقناع ایفض ، درداریم نگه ار ها آدم توانیم نمی طبیعتاً ،باشیم نداشته اقناع اگر تشکیلات فضایما در 

 :داریم اقناع مدل چند و مرحله

 فضای در که را هایی آدم بتوانیم باید ما .گیرد می صورت جذب برای که است اقناعی ناهم :اول اقناع

 وکنیم  اقناع تشکیلات اهداف به نسبت تشکیلات، آرمان به نسبت ناذهنش در ؛کنیم می ناجذبش تشکیلاتی

 .کنیم هتوجی خوبی به بدهند انجام هقرار که کاری به نسبت را ها آن

 نفر یک وقتی طبیعتاً .کنیم تبدیل کادر به عضو از را عضوی یک خواهیم می که وقتی :اقناع دوم نوع

 توانایی باید بر عهده بگیرند، وی ی راذیل او مسئولیت نیرو چندبناست  و دبگیر بالاتری مسئولیت بخواهد

 .شود توجیهو  اقناع ،بزند رقم باید که اتفاقی همان به نسبت خوب باید او را داشته باشد ها آن مدیریت

 باید و کنند کار همدیگر کنار تشکیلات در توانند نمی نفر دو مثلاً .هاست چالش در اقناع: اقناع سوم نوع

 .کنند کار نندابتو همدیگر کنار در که کنیم اقناع نیمابتو را نفر دو این باید اینجا در کنند کار هم با

ی آن فضا و تشکیلات به فردی وقتی .است تشکیلات از رفتن برای ها آدم اقناع: اقناع چهارم نوع

 صورت بگیرد سازی اقناع باید، شود مشکلاتی دچار تشکیلات از رفتن از بعد ممکن است و وابسته شده است

 مشکلی پیش نیاید. تا

 زیر مورد چهار روی باید تماًحوی  بگیرد صورتاز طرف شخصی  بخواهد اقناع چهار این اگر

 :باشد داشته مهارت و تسلط

 تشکیلات آرمان و اهداف روی تسلط .۱

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

  .(کند ختم کجا به و کند شروع کجا ازصحبت را  که بداند) باشد داشته باید شخص این که ای فکری نظم. ۲

بازگو  رو اهداف و آرمان زیبا واژگان ازاستفاده  با زیبا، الفاظ با بتواند تا باشد داشته باید بالا بیان قدرت. ۳

  .کند اقناع زیبایی به شخص را بتواند آن تا دکن

 فردی خواهیم می وقتی. (باشد داشته رو شنیدن حرف و زدن حرف حوصله) باشد داشته حوصله. 4

 نماند میابها تا کنیم بیان واضح و شفاف فرد آن برای آن کار را ابعاد تمام ،بگیرد عهده بر ار مسئولیت کاری

 .نکند دلسرد ابهاماتی که در ذهن دارد وی را شد کار فضای وارد فرد این که وقتی چراکه

 خروج و ارزیابی 

 در واقعاً که خواهد می نادلم و نیمدا می( عج) مهدی حضرت ظهور منتظران جزو ار نخودما اسم واقعاً اگر ما

 .برداریم گام ها آدم شدن یلاتیتشک فضای در باید حتماً ،کنیم ایفا نقش ظهور زمینه

 اولین ؟باشم داشته باید تعاملی چه نمابد ،شود می تشکیلات وارد که فردی با من اینکه یعنی: تعاملی نظام

 مسئولیت مرحله دومین و کنیم می تشکیلات فضای وارد ار شخص ،است جذب تعاملی نظام از مرحله

 از سوم فرایند .بدهد انجام ار کار آن تواند می و استاو  دیتوانمن از بالاتر کمی که مسئولیتی ؛ستا سپاری

 ها، ظرفیت بتواند تا باشد داشته ارزیابی افراد به نسبت باید تشکیلات قطعاً است ارزیابی: تعاملی نظام

و  ها ظرفیت ما هرچه کند ریزی برنامه بیشتر و بهتر رشدشان برای بتواند تا بشناسد را افراد های فعلیت

 تشکیلات پیشرفت برای همو  شخص آن رشد برای هم توانیم می ؛بشناسیم بیشتر ار افراد های فعلیت

 .کنیم می ریزی برنامه

 شود می انجام مرحله سه در خوب ارزیابی یک: 

 ارزیابیرا  شخص آن های توانمندی و ها فعلیت ،استعدادها شود می تشکیلات وارد شخص وقتی: اول مرحله

 .شود میعضو تشکیلات  و دهیم می مسئولیت به وی ی اوها توانمندی و ستعدادهاا اساس بر و کنیم می

وی  و کنم می ارزیابی را او های توانمندی و استعدادها من اینکه. است کار عملکرد حین ارزیابی: دوم مرحله 

 نحو به را کارش اینکه برای کنم می تنبیهش یا و است داشته که مثبتی عملکرد برای کنم می تشویقرا 

 بیشتری های مسئولیت و کند رشد شخص آن که شود می موجب کار حین ارزیابی .است نداده انجام احسن

 .است تشکیلات حیات عامل ،ارزیابی دوم مرحله .بگذاریم او عهده بر ار

 این خواهیم می ما وقتی .تشکیلات از شخص کردن خارج و است نیرو صادرات برای ارزیابی: سوم مرحله 

 .باشیم داشته ارزیابی باید ،کنیم وارد تری بزرگ تشکیلاتی فضای به را شخص
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 .باشیم داشته برنامه هم تشکیلات از افرادمان خروج برای باید ما است خروج: چهارم مرحله

 باشد تواند می صورت دو به خروج این: 

 .(بگیرد صورت مرحله آخرین در باید اخراج) تشکیلات از کنیم اخراجش .۱

 افراد کردن صادر برای خروج .۲

 باشد زیر موارد تواند می تشکیلات از افراد اخراج دلیل: 

 شکوفا استعدادهایش بماند تشکیلات در اگر و نباشد تشکیلات در فرد آن رشد برای ای عرصه هیچ .۱

  .شد نخواهد

 ببینیم اگر. تشکیلات رد کردن درست دعوااز طریق  ،زند می هم رب ار فردی میان ارتباطات فرد این وقتی .۲

 از را فرد این باید زند می هم رب را فردی میان ارتباطات، شود می اعضا بقیه و خودش رشد مانع فرد این

 .کنیم خارج تشکیلات فضای

 تر شده حساب ،گیریم میبه کار  ...و جذب برای که هایی آدم باید باشد بیشتر ما تشکیلات وسعت هرچقدر ...و

 .باشد تر جدی و

 آدم رکن بر حاکم اصول 

 .دارد دوست را هستند خدا راه در مبارزه اهل هستند، جهاد اهل که افرادی خدا 

 ما به ار مفهوم این حرف این ،کند تلاش باید خودش وسع و ظرفیت اندازه به کسی هر تشکیلات فضای در

 و است متأهل که داریم تشکیلات در فردی کی مثلاً ،باشد یکسان نباید افراد همه از ما انتظار رساند که می

 .باشد زیاد شخص این از ناانتظارم نباید ما، باشد می فرزند دارای

 !تشکیلات ابزار نه هستند تشکیلات هدف تشکیلات در ها آدم 

 این به باید .است سازی انسان کارخانه تشکیلات ،اصل در. بکنیم آدم سازی خواهیم می تشکیلات در ما

 شدن له برای محلی تشکیلات و بدهد رشد ار ها آن، نکند نابود ار ها آدم ناشکیلاتمت که کنیم دقت موضوع

 و قدرت روز روزبه تا بیفتد اتفاق سازی جریان باید ،بیفتد اتفاق تکثیر باید اسلامی تشکیلات در .نباشد ها آدم

 ها تشکیلات رویشی باشد؛ تا زمانی که تشکیلات از ها آدم و ریزش رفتن با. ببینیم دینی تشکیلات در ار قوت

 است. مستقل هویت یک خودش که دهد می ها آدم آن به که دارد کلی روح یک تشکیلات .شوند نمی منحل

 طبیعتاً ،کنیم می تشکیلات وارد ار نفر کی وقتی یعنی ،است ها آن فعلیت از تر مهم ها آدم استعداد
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 ار افراد این استعدادهای باید ما تشکیلات باشد؛ در که خواهیم می آن اساس بر و بینیم می ار شیها فعلیت

 اخلاق استاد بهترین تشکیلات. برسند خودشناسی به ها آدم که باشد ای گونه به باید تشکیلات .کنیم شکوفا

 ار انخودش آن در توانند می ها آدم که است ای آیینه مانند تشکیلات .باشد ها آدم برای تواند می که است

  است. وخطا آزمونتشکیلات محل  چراکه، بپردازند ناخودش حاصلا به و ببینند

  !ما انتظار اساس بر نه ،شوند می تشکیلات جذب ناخودش ذهنیت اساس بر ها انسانشیم که اتوجه داشته ب

در این  بکنیم اشتباهی که است ممکن تشکیلات در ما .است تشکیلات در کردن اشتباه اصل ،مورد بعدی 

 اعضای به کردن خطا اجازه و باشد داشته بالایی حوصله و صبر تشکیلاتی فضای باید در رهبر یکصورت، 

 رشد اسباب تواند نمی رهبر این ،ندارد را اش مجموعه زیر کردن اشتباه تحمل که رهبری .بدهد راتشکیلات 

آن  یعنی بشود عوض تشکیلات ساختار که است ممکن تشکیلات در ها آدم شدن اضافه با .کند فراهم ار اعضا

حائز  .بدهد رشد و کند عوض ار تشکیلات ساختار بتواند که باشد داشته توانمندی و استعداد قدر آن آدم

 نابود بشود! تشکیلات فضای در اصل این نباید و دارد اصالت تشکیلات در آدماهمیت است که 

  د:فرد دهلیزهای تشکیلاتی را طی کن بایستی میبرای جذب افراد به تشکیلات 

 

 در این مرحله شما پس از شناسایی فرد برای ورود به تشکیلات خود، پرونده تشکیلاتی شناسایی :

تا از این طریق  آورید می به دستاطلاعاتی  شده شناساییدر خصوص فرد  که طوری به ،دهید میتشکیل 

 با علم به شرایط و شخصیت فرد وارد عمل شده و با او ارتباط برقرار کنید.

اقدام به برقراری  ،اید آوردهدر دهلیز اول، با توجه به اطلاعاتی که از فرد به دست  :اط و صمیمت. ارتب۱

 .کنید میارتباط با وی نموده و رابطه دوستانه با او برقرار 

فرد را وارد جمع هویتی و تشکیلاتی نموده و به فرد در تشکل هویت  کم کمدر دهلیز دوم،  :. هویت دهی۲

 .بخشید می

که در ذهن و محیط افرادش وجود دارد آگاه  هایی دغدغهدر دهلیز سوم، فرد را نسبت به : غدغه مندی. د۳

 این احساس دغدغه در فرد روشن شود. که طوری به ؛کنید می

و آن احساس هویتی که  هایش دغدغهدر این دهلیز، فرد برای برطرف کردن : حلقه مطالعاتی و مباحثاتی. 4

و نظر با سایر افراد در  عقیده هم جهت ازاینتا  شود میمطالعاتی  های حلقهضور در یافته است دعوت به ح

 تشکل شود.
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شما از فرد انتظار مسئولیت سنگین  ،کار سپاریدر  .این دهلیز با دهلیز بعد متفاوت است: کار سپاری. ۵

  سنگین هستید. های مسئولیتوی برای ورود به  سازی آمادهدر حال و  ندارید

سنگین در تشکیلات  های مسئولیتاست که فرد آمادگی پذیرش  ای مرحلهدهلیز آخر، : مسئولیت سپاری .6

 .پذیرد میرا 

 .افتد میطی شود، نیروسازی اتفاق  درستی به مرحله 6اگر این 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

      

 

 

 

 

 

 

 12سرفصل                               ساختار و ساحت تشکیلات     
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 تشکیلاتی ساختار 

 و سازی انسان، سازی نیرو دهه سه حتی از بعد اسلامی دولت و اسلامی انقلاب اولویت امروز: کعبی الله آیت

 مدیر و انقلابی نیروی. است سازی نیرو اسلامی نظام اولویت است؛ جامعه و اسلام برای کارآمد مدیران تقویت

 قرار مدیریتی یگاهجا یک در و باشد نکرده تشکیلاتی کار کسی چنانچه. شود می ساخته تشکیلات در انقلابی

 وارد باید بگیریم کاره ب درستی به را اعضا بتوانیم اینکه برای. شد خواهد مشکل دچار کار آن طبیعتاً بگیرد

  .شویم تشکیلات ساختار فضای

 و آرمان به یابی دست جهت در که اشاره دارد ها آدم روابط بر حاکم فضای آن به اصل در تشکیلات ساختار

 هدفش به ما تشکیلات تا کنیم برقرار ها آدم بین ارتباطی چه ما یعنی ؛است شده طراحی تشکیلات هدف

 قرار خود درست جایگاه در باید افراد که است مطرح موضوع این ها انسان بین روابط بحث در طبیعتاً؟! برسد

 .بگیرد شکل تشکیلات ساختار تا بگیرند

 داریم کلیدی مؤلفه سه تشکیلات ساختار رد: 

 مراتب سلسله .۱

 مأموریت و وظایف شرح .۲

 برنامه .۳

 آخر حرف ها، مسئولیت توزیع چگونگی. است مرئوسی و رئیس گرفتن قرار وضعیت همان :مراتب سلسله 

 حتماً یدشد نفر ۳ اگر: فرمایند می( ص) پیامبر. شود می تعبیر بخش این در ؟!باشد کسی چه عهده بر

 انجام را ها هماهنگی بتواند تا باشد پاسخگو تا است لازم تشکیلات در رئیس. شود جمع مسئول نفر یک

 .بدهد

 سردرگمی دچار ها آدم تا شود می تقسیم ها انسانبین  ها مسئولیت مؤلفهدر این  :مأموریتو  وظایف شرح 

هر  برای: فرمایند می( ع) امیرالمؤمنین .گیرد می سرچشمه اینجا از هم تنبیه و تشویق ساختار. نشوند

 .دهدب انجام تا بده قرار ای وظیفه دارد قرار تو در مجموعه که آدمی

 کارها آن ی واسطه به تا بدهد انجام باید را کاری چه گرفته قرار جایگاهی در که فرد هر یعنی :برنامه 

 جلو روبه را کاری فضای تا باشد داشته هایی برنامه باید تشکیلات پس. برسد خود هدف به تشکیلات

 .تشکیلات ساختاری کلان فضای شود می این. دهد حرکت

 حرکت به ی وظیفه مختلف عضلات کند، می درست بندی اسکلت را بدن کلی ی قواره ،انسان بدن: مثال

 .برسد خود فعالیت به انسان نهایت در تا دارند را بدن درآوردن
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 بررسی باید که بیفتد اتفاق حالت سه است ممکن شویم می مواجه تشکیلات ساختار با وقتی 

  :شوند

 جا به و مشخص همگی ،برنامه و وظایف شرح ،مراتب سلسله یعنی ؛است کامل تشکیلات ساختار وقتی .۱

 حرکت ی ادامه به قوی عزم با اتفاقاً و کنیم تبعیت آن از موظفیم ما تشکیلاتی چنین با مواجهه در. هستند

 .کنیم ککم تشکیلات

 مسئول باید همه از اول تشکیلات این در ؛ندارد مراتب سلسله یا است ناقص تشکیلات ساختار وقتی .۲

 و شود مشخص وظایف شرح و اهداف باید شرایط این در ،ندارد وظایف شرح و مأموریت یا شود مشخص

 برنامه باید هم حالت این در ،ها سازمان برخی مثل ؛ندارد برنامه هم یا و شود مشخص افراد کاری ی حیطه

 .شود تعریف

 کار و اند شده جمع هم دور جمعی یک که دارد وجود فضایی یک یعنی ندارد؛ وجود ساختاری هیچ وقتی .۳

 این به اصلاً. ندارد وجود هم ای برنامه و نشده تعیین مأموریتی ندارد، وجود یمراتب سلسله ولی کنند می

 بیشترین که کسی و شود مشخص افراد جایگاه و مراتب سلسله باید همه از اول !تشکیلات گفت شود نمی

 افراد و کند می کار تقسیم ،مسئول این بعد .شود می مسئول دارد را دغدغه بیشترین و گذارد می را وقت

 .دهند می انجام را ها برنامه

 تشکیلاتی انسانی فضای 

 سرچشمه غرب از که قبلی نظم ؛هستیم جهانی نوین نظم یک مسیر در ما الآن :فرمایند می آقا حضرت

 شرق سمت به غرب از قدرت آن در که است جدیدتری نظم یک به شدن تبدیلدر حال  امروز گرفت می

 ؛باشیم تأثیرگذار جهانی نوین نظم این در که بکنیم کاری باید ما که کنند می مطالبه دانشجوها از و آید می

 جهانی جامعه در تأثیرگذاری قدرت بدون قطعاً شویم، قدرتمند شورک یک به تبدیل باید ما کار هم این برای

 اتفاقاتی و شویم قوی توانیم می تشکیلاتی کار با ما. است تشکیلات ،قدرت ابزارهای از یکی. نیست پذیر امکان

و  کم گروه یک :فرمایند می قرآن در متعال خداوند. آید برنمی انفرادی صورت به نفر هزار از که بزنیم رقم را

 .کنند مغلوب را بزرگی های گروه بتوانند بسا چه هستند متعهد آرمانشان به نسبت که کار پای

 تشکیلات های ساحت 

 در بستر مبارزه .نیست آمیز موفقیت تنهایی به مبارزه(( نیست پذیر امکان حکومت بدون عدالت تحقق))

 .شویم تشکیلاتی فضای وارد باید هم مبارزاتی فضای برای ما پس، است آمیز موفقیت تشکیلات
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 ها ساحت زاویه از تشکیلات: 

 (افزارها سخت) جسم 

 (افزارها نرم) روح  

 فکر 

 تشکیلات بروندادهای 

 

 تشکیلات جسمساحت اول:  

 سالم تشکیلات=  سالم بدن + سالم عقل

 روح ،تتشکیلا جسم لازمه. است نمادها عملیات، برنامه، دهی، زمان و ساختار تشکیلات جسم فضای اولین

 .است تشکیلات

 ساحت دوم: روح تشکیلات 

 انسانی فضای بخواهیم اگر است؛ باور و دغدغه از برگرفته که است روح ساحت ،تشکیلاتی های ساحت از یکی

 تشکیلات فضای در چند مورد این باید باشد استاندارد فضای یک باشد، ییجلو روبه فضای یک ما تشکیلات

 :شود محقق ما

 اند شده جمع هم دور آرمان تحقق برای ها آدم این اگر یعنی ،باشد داشته وجود آرمان مطالبه اه انسان در .۱

 تمام در که است روحی مطالبه اصل در. شود دیده ها برنامه تمام در و شود مطالبه تشکیلات آرمان دائماً باید

 بودن زنده از نشان ،آرمان دائمی لبهمطا این و شود ذکر باید مطالبه این ،جلسات در. شود دیده باید ها برنامه

 .دارد اعضا گرایی آرمان از نشان و دارد تشکیلات فضای در آرمان

 ی روحیه این باید تشکیلاتی های آدم ی همه. بگیرد صورت باید ها برنامه و اتفاقات تحقق برای :پیگیری .۲

 .باشند داشته را پیگیری

. بگیرد انجام تشکیلات فضای در بایداست که  همدیگر به رساندن یاری و کردن کمک معنای به :تواصی .۳

 .دیگر های صورت یا و باشد فکری یا کاری کمکِ باشد، دادن انگیزه تواند می تواصی

 و معروف امربه لازم موارد در و شود توجه تشکیلات رفتاری فضای به یعنی :منکر از نهی و معروف امربه .4

 .بگیرد صورت جدیت با منکر از نهی
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 چه ،اند رسیدهتا چه اندازه به هدف  که صورت بگیرد و بررسی ارزیابی ،برنامه اجرای از بعدیعنی  :رزیابیا .۵

 ؟است بوده مثبتی کاتن چه و داشته وجود خطاهایی

 ما را انسانی فضای آن وگرنه ؛بگیرد انجام باید مأموریت انجام و آرمان آدم، مورد در نکته پنج این ی همه

 است موفق تشکیلات ،تشکیلاتی. باشد داشته وجود تشکیلات در حاکم روح عنوان به باید واتق. دید نخواهیم

 که نزند حرفی و نکند را کاری ،نشود مرتکب گناهی فرد اینکه معنای به تقوا. باشد فرما حکم تقوا آن در که

 .ببیند جدی آسیب و بخورد ضربه تشکیلات آن ی واسطه به

  .شود می تشکیلات و انسان حرکت باعث و است کیلاتتش روح به تشکیلات یک هویت

o دارد: دو کارکرد جدی روح ساحت 

 آرمان سمت به کردن و هماهنگ متحد کردن. ۱ 

 آفرینی حرکت .۲ 

 نشاط * باوردغدغه * : با روح تشکیلات فضای 

. است حیرو پر تشکیلات آن، باشند در تشکیلات اگر و دهند می تشکیل را تشکیلات روحمورد،  سه این

 .دارد می وا دغدغه به را ها و آن گیرد می افراد از چشم را خواب دغدغهکه  ای گونه به

 از  یکی .است تشکیلات پویایی و عامل حیات ، مایهمأموریت انجام برای افراد درون حسی: دغدغه

 .است مند دغدغه های آدم نبود ،تشکیلات های آفت

 کار  های از ضرورت یکی. است رو و خنده بشاش ،مسرور مؤمن :امیرالمؤمنین: تشکیلات شادابی و نشاط

 تزریق باعث که داریم نیاز اردوها و ها زیارت به تشکیلات در ما. است نشاط به یابی دست تشکیلاتی

 برنامه اعضا های زیارت، معنویت، انجام اعمال عبادی و تفریح برای خوب تشکیلات. شود می نشاط روحیه

 .شود می تشکیلات در نشاط تزریق باعث ها برنامه همین و دارد

 دارد مسیر بودن درست برای فرد که است چیزی باور آن .است باور ،روح با تشکیلات برای سوم مؤلفه .

. کنند حرکت آرمان سمت به باور با که بگیریم در نظر افراد برای قلبی آرامش عنوان به را باور باید ما

 فرد باورهای تقویت ،در تشکیلات مهم وظایف از یکیکار کرد،  افراد باور روی تشکیلات در فضای باید

 .دارد فرق با فکر باورحائز اهمیت است که  .است
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 گفت را مطلبی وقتی رهبر و فرمانده: که است این فرمایند می فرماندهی فضای در رهبری که نکاتی از یکی

  !شهادت تا کجا؟ تا است ایمان اینود و ، انجام شگفت را کاری یک اگر. شود اجرا مو موبه باید

 ترین اساسی باشد؛ داشته وجود است لازم بران فرمان و فرمانده بین که محبتی و صمیمیت آن: انقلاب رهبر

 روی ،آقا حضرت سخنان این در. کند تنظیم را واحد یک و مجموعه یک روابط تواند می که است عنصری

 ساحت بخش در ،تشکیلات ساحت در ما که بحثی همان. اند کرده دتأکی اعضا و فرمانده بین محبت فضای

 به. است یکدیگر به اعضا محبت ،تشکیلات در آفرین شادی عناصر از یکی .کردیم اشاره دیگری نحوه به روح

 کننده کمک تشکیلات اهداف پیشبرد در که است نکاتی ازجمله؛ شود دقت باید تشکیلات در اعضا محبت

 .کنیم پیاده جامعه فضای در بتوانیم را خوبی تشکیلات شود می سبب ها آن ردنک عملیاتی و است

 در تشکیلات فکر :سوم ساحت 

 الگوی یک به شد تبدیل فرآیند این خود اگر. شود می دانش و علم تولید به منجر که است فرآیندی فکر

  !فکری ظامن گذاریم می را اسمش، دارد قواعدی و چهارچوب خودش که انسان فکر بر حاکم

 یک اگر که طوری همان. باشد تشکیلات در بایستی که است فکری نظام همان فکر ساحت از ما منظور پس

 تشکیلات یک اگر؛ است منظم و منسجم ،هماهنگ بسیاراو  رفتار ،باشد داشته منسجمی فکری نظام انسان

 و نظم .دهد می انجام منظم یرفتارها و عملیات که شد خواهد تشکیلاتی ،باشد داشته خوبی فکری نظام

 در خواهیم می اگر. دارد وجود اعضا بین که باشد می یفکر نظم از حاصل تشکیلات در موردنیاز هماهنگی

 فکری الگوی یک باشند، داشته فکری هماهنگی و نظم افراد باید باشیم داشته هماهنگی و نظم تشکیلات،

 به و کنند می مشخص را مسیرشان کنند، می فکر فکری الگوی آن طبق افراد ی همه باشنده داشته مشخصی

 بعضی و اند داشته مشترک فکری نظم افراد بعضی که ایم کرده مشاهده ها تشکل در تجربه به. روند می جلو

 حل برای. اند خورده مشکل به باهم گروه دو این و اند نداشته فکری نظم حتی و دیگری فکری نظم دیگر

 نیاز تشکیلات درابتدا  ،بنابراین ؛کنیم حاکم افراد ی همه بر را مدنظر فکری نظام باید چنینی این مشکلات

 باور آن بهرا  اعضا و کنیم مسلط اعضا ی همه بر را فکری نظام آنسپس  و مشخص فکری نظام یک به داریم

 پس. بود خواهد بیشتر هم تشکیلات جذابیت ،باشد بیشتر تشکیلات در فکری نظم هرچه برسانیم. اعتماد و

 چنانچه. بدهیم ترتیب را ای فکری نظام یک و باشیم داشته برنامه آن برای ،کنیم ورود فکر ساحت به باید ما

 و منظم های فعالیت ،هایش فعالیت یا شود می منحرف یا باشد نداشته منسجم فکری نظام تشکیلاتی

 ...و گیرد می غلط یا درست موضع مختلف مواقع در. نیست مشخصی

. است فکری نظام با نزدیک خیلی ایدئولوژی دارند، افراد که ای ایدئولوژی به گردد برمی بعضاً فکری ظامن این

 منظم فکری چهارچوب از برگرفته یا چهارچوب این. باشیم داشته چهارچوب باید فکری نظام فضای در ما
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 انقلاب بزرگان از تواند می د؛شو گرفته یییکجا از باید ولی نیست، مربوط رهبر به یا و است تشکیلات رهبر

 قوی تشکیلات های پایه تا نیاز دارد مطالعاتی سیر به ،فرد این کردن پیدا. شود گرفته آقا حضرت تفکر مثلاً

 است هایی تشکل جمله من خلق مجاهدین سازمان. نشود کشیده انحراف به یا نشود متزلزل تشکیلات تا شود

  .شد کشیده انحراف به که

 در تشکیلات اجتماعی نمود: ارمچه ساحت 

 ها مأموریت این که دارد هایی مأموریت سری یک خود های آرمان و اهداف تحقق راستای در تشکیلاتی هر

 اجتماعی نمود. هستند تشکیلات افراد شسنج برای معیاری نمودها این که دارند اجتماعی نمود سری یک

کار  و شود ریزی برنامه شود، دقت آن به باید حتماً لذا ؛شود می دیده تدارک هواداران و مخاطبین مردم، برای

 .شود سپاری

 :کردیم بیان را تشکیلات ساحت 4 حال تابه

 جسم ساحت

 روح ساحت

 فکر ساحت

 ظهور و بروز ساحت

 :انسان فضای در داریم هم دیگر ساحت 4

 انسان جسم

 انسان روح

 انسان فکر

 انسان عمل

 ۳۲ بسا چه و آمد خواهد وجود به تشکیلات برای حالت ۱6 ،بگیرم نظر در 4 در 4 ماتریس یک را ها این اگر

 :دهد می ما به هایی تکنیک سری یک حالت این ،حالت

 شود می تشکیلات وارد وقتی جسمی لحاظ از توانمند فرد یک ،تشکیلات جسم و انسان جسم: اول حالت

 در این است که هم آنو  رسیم می کنیکت یک به اینجا پس. دهد می نشان زیبا خیلی را تشکیلات جسم
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 افراد نه؛ دارند قوی جسم که بدهیم قرار را افرادی و باید داریم جسمانی بنیه به نیاز ،تشکیلات از هایی بخش

  !حساس و ضعیف

 حالت از افراد تا شود می سبب تشکیلات بودن منعطف است. انسان جسم و تشکیلات جسم :دوم حالت

 .دبشون خارج انفعال

 تواند می شود تشکیلات وارد است فکری نظام ایدار که فردی اگر، تشکیلات فکر و انسان فکر :سوم حالت

 به تواند می شود وارد تشکیلات به منحرف یا ضعیف بافکر فردی اگر ولی بدهد قرار تأثیر تحت را تشکیلات

 .کند وارد آسیب تشکیلات

 افراد فکر تواند می باشد داشته فکری نظام موردنظر تشکیلات اگر ،انسان فکر و فکر تشکیلاتحالت چهارم: 

  .کند مند نظام هم را

 بشود تشکیلات وارد قوی ی با روحیه مند دغدغه انسان یک اگر ،تشکیلات جسم و انسان روح: پنجم حالت

 باشد. الگو اعضا برای تواند می بدهد، تتشکیلا به ترتیب و نظم تواند می

 منظم هم را انسان عمل باشد منظم تشکیلات ساختار اگر ،انسان عمل و تتشکیلا جسم :ششم حالت

 .کند می

 انجام درست عملیات و بشود تشکیلات وارد قوی انسان یک اگر ،لاتیتشک جسم و انسان عمل :هفتم حالت

 .شود می قوی تشکیلات جسم بدهد،

 .شوند می اعضا و یلاتتشک تقویت موجب و هستند تکنیک کشف و ترکیب قابل حالات این تک تک
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 13سرفصل                      دهی سازماناصول مدیریت، 

  در تشکیلات   ریزی برنامهو            
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 تشکیلات کادر سازیو  دهی سازمان ،مدیریت اصول 

  .شود تعریف ولایت ذیل باید تشکیلات. باشد امامت راستای در باید تشکیلات: شهید بهشتی

  :جزء دارد دو نیاز به شود محقق بخواهد اگر نظم

 دهی سازمان. ۱

 ریزی برنامه. ۲

 :و استفاده  دهی سازمان، ریزی برنامهو کارآمد منابع مادی و انسانی در  مؤثر کارگیری بهفرآیند  مدیریت

 های هدفابی به است که برای دستی رهبر بهینه از منابع و امکانات است. هدایت و کنترل از سوی

 .گیرد میدر چارچوب نظام ارزشی جامعه انجام  موردنظر

 های کاری و ایجاد  میان افراد و گروه کار تقسیم که طی آن با فرایندی است ،دهی سازمان :دهی سازمان

 .شود می، برای کسب اهداف تلاش ها آنهماهنگی میان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :دارد اصولی دهی سازمان فضای

 وجود داشته باشد. جذابیت باید کیلاتتش فضای در .۱

 .آرمان تحقق برای (دباش انهمتواضع تشکیلات فضای در کار تقسیم و توزیع) تواضع اصل. ۲

 د.باش استعدادها با مطابق باید افراد نقش. ۳
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 تا رشد کنند. باشد ها آن توانمندی بیشتر ازی مقدار ،افراد مسئولیت. 4

 .دنباش داشته هویت خود های لیتمسئو به نسبت افراد باید. ۵ 

  .است تشکیلات ویترین نظم. 6

 بداند. را خودش وظایف باید هرکسی، تشکیلات در نظم وحدت تجلی اصل. ۷

  کادر سازیآموزش و 

 .است سازی کادر دانشجویان اسلامی جامعه اصلی های رسالت از یکی

 .است تشکیلات و زشآمو واحدهای سازی، کادر و آموزش بحث در مهم بسیار واحد دو

 کند خودسازی مختلفی های عرصه در باشد، چندبعدی باید انقلابی واقعی شیعه یک: 

 ...و مکاتب شناخت ،شناسی قرآن النفس، معرفت اعتقادی، اصول: ایمان عرصه��

 اسلامی اخلاق پذیری، مسئولیت راه در درونی موانع بردن بین از نفس تزکیه اسلام، آداب: اخلاق عرصه��

 ...و

 ...و سیاسی و تاریخی حوادث تحلیل آن، های آرمان و اهداف انقلاب اصول: سیاست و تدبیر عرصه��

 نشاط عرصه��

 و تشکیلاتی و کارگروهی ضرورت اجتماعی، رشد اجتماعی، تعهد و پذیری مسئولیت: اجتماعی عرصه��

 ...و موردنیاز های مهارت و کارگروهی مقدمات همکاری، و تعاون آن، چگونگی

 هنر و ادب عرصه��

 ...و

 !کوچک ای ذره شده حتی باشد داشته علاقه ها آن به و ببیند آموزش ها عرصه همه در باید انسان

 دیگر انگیز شگفت بندی دسته چهار: 

 ...و تفریح مطالعه، عبادت،: روح به توجه��

 ...و بازی بهداشت، تغذیه، ورزش،: جسم به توجه��
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 پور نیلی مهدی الاسلام حجت زلال، ای آیینه اندیشه خلوت، برای زمانی: فکر به توجه��

 اسلامی جامعه شغل، دوست، خواهر، یا برادر فرزند، دانشجو، عنوان به: اجتماعی شئونات به توجه��

 ...و بسیج دانشجویان،

 آموزشی های بندی دسته ترین ساده در: 

 بصیرتی سیاسی آموزش( ۱

 مدیریتی تشکیلاتی آموزش( ۲

 معرفتی فرهنگی آموزش (۳

 ها مهارت آموزش( 4

 ها مهارت 

 ...و حکیمانه تفکر خالق، تفکر انتقادی، تفکر: تفکر مهارت��

 ...و مطلب درک تندخوانی،: مطالعه مهارت��

 ...و بیان فن و سخنوری مهارت��

 ...و محتوا تولید نویسندگی، مهارت��

 ...و مناظره مهارت نقد، مهارت��

 ...و اینترنتی پیشرفته جستجوی فیلم، نقد و رسانه سواد ریزی، برنامه مدیریت، مهارت��

 ها بندی اولویت اساس بر دهیم؟ آموزش چگونه 

 :ها روش ��

 هفتگی جلسات��

 مطالعاتی سیر -محور دانشجو مطالعاتی کار��

 محور گروه صورت به گفتگو و گپ��
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 محور استاد صورت به سخنران��

 آموزشی های کارگاه برگزاری��

 آموزشی سفر آموزشی، اردوهای ��

 مکاتباتی های طرح��

 ...و مجازی های آموزش��

 در تشکیلات ریزی برنامه 

 ریزی برنامهاین بخش قرار است به شیوه بحث شد. در  گانه سهریزی  برنامه در خصوصقبلی  های سرفصلدر  

 اشاره کنیم.در تشکیلات 

 ؟نویسی برنامه یا ریزی برنامه 

 شکست با ها برنامه از بسیاری اما ؛ستا سازمان و تشکیلات هر در کلیدی موضوعات از یکی ریزی برنامه

 .شوند می نوشته صرفاً ها برنامه و نیستیم ریزی برنامه شاهد چون، شوند می مواجه

 حل راه آن برای و کردید شناسی آسیب ار مشکل فلان ،شما اینکه ؛ستا کاغذ روی ✍ نوشتن برنامه 

 نام دارد. نویسی برنامه؛ نویسید می علمی و منطقی

 گروهی حرکت یک در تشکل مختلف اجزای آن در که است سازمانی و جمعی فرآیند یک ،ریزی برنامه 

 .رسند می مشکلات رفع های حل راه و ها برنامه خصوص در «اجماع» یک به

 برای شود می ابلاغ و هتهی «ارشد مدیریت» یا مجموعه رأس توسط سازمان، یا تشکل ی برنامه وقتی 

در  «اجرایی های محدودیت» و دبگیر قرار عملیاتی واحدهای «توافق» مورد باید شود، اجرا خوب اینکه

 چیزی آن از ردیگ که کند می تغییر قدر آن یا ماند می باقی کاغذ ناهم حد در وگرنه شود می لحاظ آن

 .ماند نمی باقی

 مشکل ردیگ ،رسند می اجماع به حل راه یک وصخص در تشکل یک در تخصصی های گروه وقتی 

 با ها برنامه لذا شود می کمتر خیلی ها آن تحقق «اجرایی ضمانت» و ها برنامه و اهداف «بودن باورپذیر»

 .گیرند می قرار کار دستور در قوت

 قدر» سوره از «ریزی برنامه» خصوص در کاربردی نکات» 

 .است ریزی برنامه بدون ماه رهزا از بهتر ،ریزی برنامه با روز یک. ۱ 
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 .گرفت نظر در رو «امور» همه باید کامل، و جامع ریزی برنامه یک برای. ۲

  .بود خواهد بیشتر ریزی برنامه صحت و دقت. بدانیم بیشتر را موضوعی هر «جزئیات» و «قدر» میزان، هر. ۳

 از یکی «و کاهش خطا بودن سالم» .شیمبا «اشتباه و خطا» بروز مراقب بایست می ریزی برنامه زمان در. 4

 .است خوب ریزی برنامه یک های ویژگی ترین مهم

 به مربوط های برنامه تنظیم در بایست می «امر» هر متولیان که است «جمعی» فرآیند یک ،ریزی برنامه .۵

 .باشند داشته «مشارکت» خود موضوع

 ابلاغ سازمان کل به ایشان طریق از و ؛سدبر «رهبری کادر» یا «رهبر» تأیید به بایست می نهایی ی برنامه. 6

 .گردد ساری و جاری و

 در اگر که معنی بدین ؛است مؤثر آن «اندازه» و «قدر» در امری و موضوع هر خصوص در گذشته، عملکرد .۷

 ار مسئله این باید آن، ریزی برنامه و طراحی در باشیم نداشته موضوعی در موفقی و خوب عملکرد گذشته

 .است آن تأثیر تحت موضوع نآ ی اندازه و قدر زیرا ؛کنیم لحاظ

 .باشد تنش کم و آرام زمان یک در بایست می ریزی برنامه. ۸ 

  سیری مشخص دارد تا به هدف اصابت کندریزی برنامههر ،. 

 با سه عملیات روبرو هستیم: ریزی برنامهبه هنگام 

 برنامه اجرای از قبل عملیات

 برنامه اجرای حین عملیات

 برنامه اجرای از بعد لیاتعم

 برنامه نوشتن از قبل: 

 .سنجید ا بایدر فضا و مخاطب. ۱

 کرد. مشخص ار هدف. ۲

 .ردک طراحی ،است اختیار در که امکاناتی به توجه با ار برنامه بهترین هدف طبق. ۳

 باشد زیر معیارهای دارای باید شما برنامه برنامه، نوشتن موقع: 

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

چه  به خواهید می کنید، می برگزار رسیدن به چه چیزی برای ار برنامه این. باشد اشتهد هدفبرنامه باید . ۱

 برسید؟ چیزی

، این برنامه پیاده کسانی چه روی ؟چه کسی است شما مخاطب ،باشد داشته( هدف جامعه) مخاطب. ۲

 خواهد شد؟

 ست؟ا زمانی چه دقیقاً برنامه زمان. ۳

 کجاست؟ برنامه برگزاری مکان. 4

 هزینه از ها هزینه تمام ،هزینه قسمت در) ؟برای برنامه باید در نظر گرفت، چه میزانی است که ای هزینه. ۵

باید در نظر  ...(و متفرقه های هزینه، سرویس هزینه اقلام، خرید پذیرایی، پوسترها، تعداد تا گرفته استاد

دقیق و مشخص  ها هزینهاین طریق، گرفته شود، نکته مهم این است که استعلام هزینه گرفته شود تا از 

 باشند.

 دارد یا خیر؟ استاد به نیاز آیا این برنامه، .6

 یا خیر؟ ددار شورای فرهنگی تأییدو  مجوز به نیاز. ۷

داشته  قراره که محتوایی و قالببرنامه،  برگزاری نحوه خصوص پایان در قسمت توضیحات برنامه، در در. ۸

 .شود میباشد، توضیحاتی درج 

 .نویسید می ار ها سرفصل یا برنامه سین د،باش سالنی بزرگ برنامه اگر د،باش اردو یا دورهبرنامه،  اگر ادامه در

ارتباط برقرار کنید و بررسی  استاد با مرکزی شورای به برنامه ارائه از قبل ؛دارید مدنظر خاصی استاد اگر

 از نفر ۵ لیست باید حداقل هماهنگ نشدید اگرخیر؟  کنید که آیا استاد زمان حضور در برنامه شما را دارد یا

 تأییدالبته حائز اهمیت است که استاد مربوطه باید به . کنید آماده ار دارند ۵۰ ،۵۰ حضور شرایط که اساتید

 دانشگاه برسد. رئیسه هیئتشورای مرکزی، شورای فرهنگی و 

 .کنید می برنامه را طراحی حین اجرای عملیات ،مشخصات این به توجه با

 داشته باشیم.از غدیر تا عاشورا در خصوص موضوع  نشستی چهارشنبه روز است قرار :به عنوان نمونه مثلاً

 :برنامه اجرای از قبل عملیات��

 برنامه سین نوشتن و اجرایی کادر بستن. ۱
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 ود یادآوری و برنامه اجرای از قبل روزهماهنگی اصلی، یادآوری ) بار ۳ _پیگیری و استاد با هماهنگی. ۲

 (برنامه اجرای به مانده ساعت

 (نامهاز طریق ) آن پیگیری و مکان. ۳

 پیگیری و پوستر طراحی. 4

 چاپ برای آن نامه و پوستر ارسال. ۵

 آن نصب و پوستر گرفتن. 6

 برای ایده این) موردنظر موضوع خصوص در کوتاه مصاحبه تهیه و دار شبهه ،چالشی سؤالات سازی آماده .۷

 (.دیگر جایگزین شود های برنامهمطابق با برنامه شکل بگیرد یا  ای ایدههر نوع  تواند می باشد می تبلیغات

 مجازی و میدانی صورت به برنامه تبلیغ. ۸

 مکان سازی آماده و گرفتن ،برنامه اجرای از قبل ساعت یک حاضر شدن در مکان برگزاری حداقل. ۹

 :برنامه اجرای حین عملیات��

 برنامه سین اجرای. ۱

 برنامه اجرای حین نویسی خلاصه. ۲

 پایانی نظرسنجی و کارگاه داخل حاضر نفرات با گیری ارتباط. ۳

 پذیرایی. 4

 :برنامه اجرای از بعد عملیات��

 همگانی صورت به دانشجویی میزگرد برگزاری .۱

 کارگروه برای مجازی صورت به مباحثه جلسه .۲

 گزارش و نکات نوشتن برنامه، شناسی آسیب. ۳

 .باشد میبرای هر برنامه متفاوت است و نیازمند تجربه، کسب مهارت و سناریو چینی  ریزی برنامهالبته نوع 

 کادربندی 

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

 ایفا کنند. نقشی است قرار مدنظر برنامه در که است نفراتی تمام: کادر

 حضور و یا کاراست قرار صحنه روی که کسی هر یا قرآن قاری مجری،: اجراییمسئول  /انتظاماتمسئول 

 د.باش داشته ییاجرا

 و اپراتور عکاسی ،برداری فیلم :عمومی روابطمسئول 

  ...و ونقل حمل و نصب ،اقلام تهیه :پشتیبانی مسئول

 : مسئول پذیراییپذیرایی مسئول 

مختلف،  های برنامهدر  تواند می باشد می شما برنامه و نوع وسعت به توجه با ...کادربندیسناریو و نوع  این

توجیه شده  کاملاًاعضای کادر نسبت به وظایف خود  سناریو طراحی و ی قبل از برنامه،بایست ؛متفاوت باشد

 باشند.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه ارومیه



 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 14سرفصل                         مسئله محوری و گفتمان سازی   
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  .ایم دهش گویی کلی دچار مسئله بیان در ما ولی کرد منع بودن محور مسئله از را تشکل ندارد امکان

 مردم مشکلات به صحیح رسیدگی لازمه و داده سوق محوری مسئله سمت به را ها تشکل جامعه، امروز نیاز

 یک معلول خودشان که مشکلاتی درواقع. شویم می گویی کلی دچار ها وقت گاهی ما .است بودن محور مسئله

 شود می و شود می پیدا هایش حل راه اًقطع آوریم، می را مسئله وقتی. کشیم می فریاد را هستند ها علت سری

 .«است لازم معروف امربه قطعاً بکنید منکر از نهی خواهید می اگر»: گوید می آقا حضرت که ای جمله همان

 را جمله این جواب در آقا حضرت کنند؛ می اعتراض و نقد دارند ایشان با دانشجویان که دیدارهایی اکثر در

 چون! کند می پیدا اهمیت محوری مسئله که اینجاست. بگویید هم را درمان گویید می را درد که: گوید می

 .شود می مشخص راهکارها طبع به و کند می بروز ها مشکل عامل و ها علت

 چند بدهد؛ نشان واکنش سریع آنکه از پیش اتفاق یک وقوع از بعد که است تشکلی محور، مسئله تشکل

 باشند محور مسئله ها تشکل اگر است؟ بوده کجا اتفاق این نشأسرم و عامل که آید می پیش برایش سؤال

 .شود می مشخص سیبلشان و شوند می زن نقطه

 توصیه را همدیگر ما که است آمده قرآن در شویم، می کشیده تشکیلاتی کارهای سمت به فطرتاً و عقلاً ما

 در است نیازمند و شود می ستهدان مهم تشکیلات در عبارت دو این که کنیم صبر به توصیه و کنیم حق به

 تشکیلات البته شود؛ می ریزش دچار تشکیلات صورت، این غیر در است صبر به نیازمند که شود فراگیر حق

 .ترسید رویش و ریزش این از نباید پس دارد، رویش و ریزش طبیعی طور به

 و شود همدیگر با تباطار باعث تواند می مشترک مسئله این باشد، داشته مشترک مسئله یک جمعی وقتی

 .رود پیش محوری مسئله با تواند می که است قدرتمند تشکیلاتی

 ((کند می تشکیلات را تشکیلات محور، مسئله تشکیلات))

 مسئله یک سمت از که تواند می مشترک مسئله. است مشترک دغدغه یک داشتن ی مسئله اول، مسئله

 .است ما تربیت مسلمان های شاخص از یکی بااراده، درد یعنی اهتمام. شود تبدیل مشترک درد یک به ذهنی

 درد مسئله به تبدیل مشترکمان مسئله این ذهنی صورت به هستیم مشترک مسئله یک دارای که مایی

 شود مشترک ی دغدغه و درد یک صاحب خواهد می ما جمع پس .رود می دل سمت به ذهن از یعنی شود می

 این به راجع و شوند جمع تشکیلات اعضای که باشد سلف غذای تواند می باشد؟ تواند می چه درد این که

 مفاد یا درسی شیوه مثل باشد، قدرتمندتر یکم تواند می مسئله این .شود حل مسئله و کنند صحبت دغدغه

 یک به تبدیل شود، ریزی برنامه به تبدیل تواند می مسئله این شود، تشکیلات عملیات به تبدیل که درسی

 !جمعی اراده یک و اتفاق
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 !از کجا درد مشترک را پیدا کنیم؟ 

 به راجع که وقتی چیست؟ پسندد می شخص آن آنچه که کنیم دقت: ها انسان گذاری ارزش های شاخص

 !بسنجیم را او گوید می خودش زندگی های به خوبی راجع که زمانی زند، می حرف زندگی

هستند که باید داشته باشیم تا بتوانیم مسائل مختلفی  های مختلف حل مسئله ترکیبی از ویژگی های مهارت

البته مشکلات با یکدیگر متفاوت  .شویم میمواجه  ها آنبا  مراحل مختلف زندگیدر  احتمالاًرا حل کنیم که 

حل  های مهارتحل شوند. در این میان  راحتی بهتوانند پیچیده باشند و برخی دیگر  هستند، برخی می

 .مؤثر حل کنیم طور بهرا  مشکلاتمانکنند تا  یمسئله به ما کمک م

 حل مسئله چه اهمیتی دارند؟ های مهارت 

کلید  تنهایی بهرا ممکن سازد. دانش  غیرممکنتواند  مهارت حل مسئله می  د:ساز غیرممکن را ممکن می

 .غلبه کنیم ها کند تا بر چالش کمک می تشکیلاتحل مشکلات نیست. این مهارت به ما و 

بینیم و برای کاری که انجام  ی ما برای انجام کارهای معمولی آموزش می همه د:کن ایجاد میتمایز 

توانیم مشکلات به وجود  ، تعداد بسیار کمی از ما میحال بااینکنیم.  دهیم، مهارت و دانش کافی کسب می می

 حل کنیم. خوبی بهسابقه را  آمده مانند مسائل غیرمنتظره یا بی

، یکی از مزایای مهارت حل مسئله است. نفس اعتمادبه افزایش د:ده میافزایش  را نفس اعتمادبه

های  از توانایی  شود. در چنین شرایطی، می نفسمان اعتمادبهبرخورداری از توانایی حل مسئله، موجب افزایش 

در کنیم که  له نمیئشویم و وقت خود را صرف نگرانی درباره این مس خود برای حل مشکلات مطمئن می

 .صورت بروز مشکل چه واکنشی باید نشان دهیم

 حل مسئله های مهارت: 

 خلاقیت .۱ 

که برخی از مسائل  علت این بهباید به بهترین شکل ممکن خلاق باشیم.  مشکلاتمانی ما برای حل  همه

یین و بهترین تع سرعت بهها را باید  حل راه. داشته باشیم تفکر انتقادی دبای حل راهاند و برای یافتن  یدهپیچ

انتخاب کنیم و بازخورد باکیفیتی در خصوص مسائل مختلف ارائه دهیم. خلاقیت در  ها آنرویکرد را از میان 

آید و امکانی را فراهم  ی ارزیابی حس مشترک ناشی از تجربیات گذشته حل مسئله به وجود می نتیجه

 .مسئله را خیلی سریع پیدا کنیم حل راهکند تا  می
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 های تحقیق تمهار .۲

حل مسئله است. برای حل مسئله به روشی کارآمد باید از  های مهارتتحقیق، یکی دیگر از  مهارت

باید اطلاعات کافی را از منابع مختلف  ،های پژوهشی کافی نیز برخوردار باشیم. برای این منظور مهارت

لیاتی را به دست آوریم. همچنین در هایی عم حل راهکنیم تا در نهایت  وتحلیل تجزیهرا  ها آنآوری و  جمع

مربوطه و سایر منابع معتبر را نیز به کار  ادوار، دیگرانها و نظرات  توانیم بازخوردها، دیدگاه این مورد می

  .ببریم

 های تحلیلی مهارت .۳

ای بهتر است که تمام ابعاد آن را مورد تحلیل قرار دهیم و سپس  قبل از ورود به هر مسئله

طرفانه و  کند تا تصمیمی بی را تعیین کنیم. این امر کمک می موردنظربرای رفع مشکل  خوردباز بهترین

حل مسئله  های مهارتهای تحلیلی که یکی از  بدون تعصب برای رفع مشکل بگیریم. با استفاده از مهارت

 .بهره ببریم توانیم منبع اصلی مشکل را شناسایی و از اطلاعات واقعی برای قضاوت چنین مشکلی است، می

 گیری های تصمیم مهارت .4

ی دارد. این گزاره را باید حل راهحل مسئله است. هر مشکلی  های مهارت، یکی دیگر از گیری تصمیم مهارت

ای را  ای به یاد داشته باشیم. بر این اساس، اگر قصد حل مسئله برای اطمینان از حل شدن هر نوع مسئله

میمات مناسبی بگیریم. تصمیماتی که از وقوع مشکلات بیشتر در آینده داریم، باید برای این منظور تص

نویسی  خود به فکر کردن و پیش کاری شلوغجلوگیری کنند. در این راستا، بهتر است زمانی را خارج از برنامه 

 .میابی دستآمیز  های جدیدی اختصاص دهیم تا به حل مشکلات به روشی صلح ایده

 های ارتباطی مهارت. ۵

حل مسئله است. برقراری ارتباط با دیگران از ابتدا تا انتهای  های مهارت، یکی دیگر از یارتباط های ارتمه

های ارتباطی  فرایند حل مسئله بسیار مهم است. به عبارتی، برای حل مسئله باید بتوانیم با استفاده از کانال

کنند  کنیم. این ارتباطات مؤثر کمک می ارتباطی صریح برقرار موردنظرهای درگیر در مشکل  مناسب با طرف

توانیم رضایت طرفین  به این صورت، می علاوه بهتا از سردرگمی و برقراری ارتباطات نادرست دور بمانیم. 

 .آوریم به دستدرگیر در مسئله را هم 

 های آگاهی به زمان مهارت. 6
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ی  اسب، این است که از زمان درست ارائهای من برای حل مسئله به شیوه موردنیازهای  یکی دیگر از مهارت

ی مناسب ارائه کنیم، حل راههای معین  ایده آگاهی داشته باشیم. به عبارتی، برای حل مسئله باید در زمان

در محیط کار  رهبرعمل کنیم که  ای گونه به، باید رو ازاینبدون اینکه کیفیت کار نهایی را کاهش دهیم. 

، برای حل مسائل مختلف به ما اعتماد کند. البته این شرایط به موقع به بتواند برای دریافت بازخورد

 .های درگیر در مسئله نیز بستگی دارد پیچیدگی مشکل مربوطه و همچنین طرف

  حل مسئله خود را تقویت کنیم؟ های مهارتچگونه 

 و نه مشکل حل راهتمرکز روی  .۱

 هحل مسئل های مهارتکارها برای تقویت  سازی ساده .۲

 . چرایی و روشن کردن مسئله۳

 های ممکن حل راهتهیه لیستی از همه  .4

 حل مسئله های مهارتفکر کردن به جوانب دیگر برای تقویت  .۵

 

 گفتمان سازی 

 .است سازی گفتمان محوری، مسئله مهم های گام از

 طبیعی طور هب شد، عمومی متفاهم موضوع یک صورت به و شد گفتمان تشکل داخل در موضوعی یک وقتی 

 استوار قدم و اصلی مسیر حقیقت در سازی گفتمان .شود می ایجاد سازی گفتمان کرد؛ پیدا جریان

 باور به ایده معنا، و مفهوم یک کردن تبدیل معنای به سازی گفتمان .است انقلاب های عرصه سازی مردمی

 از حاکی و پرمحتوا شعار ان،گفتم .است مردم میان در آن به بخشیدن عمومیت و نمودن فراگیر عمومی،

 ذهن کردن بسیج سازی، گفتمان. باشد می برانگیزاننده و دهنده جهت که کاری و است گسترش قابل حقیقت

 .است مردم عمومی باور و

 .بشود ایجاد تغییر خواهیم می یعنی است اصل عمومی باور و مردم یعنی زنیم، می گفتمان از حرف وقتی
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 بریم می پیش فرهنگ با را عرصه آن یعنی کنیم، می سازی فرهنگ را عرصه آن داریم یعنی سازی، گفتمان

 گفتمان. است سازی گفتمان عرصه کردیم، غفلت بیشتر آن در که هایی عرصه از یکی کنیم، می اصلاح و

 گفتمان دلایل از یکی. است پایه باور رویم، می حرفی کردن عمومی سراغ وقتی .است پایه باور یک سازی

 تر موفق باشد، دور ها پلیدی از و کند حرکت ها فضیلت سمت به جامعه هرچقدر. است انسان رشد سازی

 معنای به ترساندن اما ندارد مشکلی دادن، انذار معنای به ترساندن. افتد می اتفاق سازی گفتمان و است

 جامعه در شود گفتمان چیزی یک وقتی که است این سازی گفتمان از ما مقصود .نیست درست غلط کارهای

. کند می حرکت آن سمت به کشور مختلف کارهای شود گفتمان وقتی و شود می عمومی مطالبه به تبدیل

 .کند می حرکت سمت آن به جامعه باشد، شده طراحی گام به گام اگر

 .ما نفع به تغییر است، تغییر ایجاد دنبال به سازی گفتمان

 نیز جامعه بینیم، می او در مختلفی وجودی ابعاد کنیم می نگاه انسان هب وقتی جامعه، در سازی گفتمان برای

 سازی، گفتمان کارهای .بگیریم نظر در را جامعه آن حال باید سازی گفتمان در. دارد مختلفی وجودی ابعاد

 متمرکز فکر و ایده طراحی که هستند سازی گفتمان کار از بخشی ها رسانه. است خلاقیت حداکثر نیازمند

 مهم خیلی تمرکز و صبر .افتد نمی اتفاق خلاق های انسان با همفکری و نشینی هم با جز این که خواهد یم

 .است مداوم های جلسه برگزاری و دقیق ریزی برنامه نیازمند بردن جلو را مسیر است،
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 شناسی وظیفه به درنهایت شناسی زمان و خودشناسی از بعد و باشیم بلد خودشناسی یعنی: تشکیلاتی اخلاق

  .برسیم

 :تشکیلاتی اخلاق بندی دسته ��

 نظری اخلاق ��

 عملی اخلاق�� 

 عمومی اخلاق ��

 تشکیلاتی اخلاق�� 

 میدان وارد باید عملی اخلاق در که رحالید است نظری اخلاق و است تئوری زنیم می که هایی حرف همه

 اخلاق نکند؛ رعایت را عمومی اخلاق که کسی است، سلوک و سیر برای خوبی بستر تشکیلات .شویم

 .کند نمی رعایت نیز را تشکیلاتی

 عمومی اخلاق دنبال به باید ما اما است خواص برای عرفان نیست، عرفان تشکیلاتی اخلاق از ما منظور

 .است بزرگان منبر همان عرف آن عرفان، نه باشیم

 .«است نیرو جذب اصل اولین دارد اصول سری یک تشکیلاتی اخلاق»

 که جایی تا و رفت پیش مهربان و نرم لحنی با که باشد این بر باید تماماً تشکیلات در رحمت و مهربانی 

 .باشد نیاز که درجایی مگر نشود، استفاده قهریه و قهر از است مقدور

 (.است اخلاقی رذیلت آخر بر،ک)

 ترتیب به اخلاق علم خودسازی در مرحله چهار: 

 مشارطه. ۱

 مراقبه .۲

 محاسبه. ۳

 معاقبه و معاتبه. 4
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 تشکیلات یک حفظ برای باید ما که است هایی ویژگی و رفتار آداب خصوصیات همان تشکیلاتی اخلاق

 باشد جوری بایستی تشکیلاتی اخلاق برسد، خودش الیمتع مقصد آن به بتواند تشکیلات آن تا بکنیم رعایت

 .بگذارد کنار جمع قبال در را ها خودمحوری آن را، خودش های منیت انسان که

 خود از اول درجه در هست که ای مرتبه هر در انسانی هر یعنی مسئولیت. است مسئولیت، تشکیلاتی اخلاق

 یا بود اریپرهیزگ اساس بر و عاقلانه بود؟ چه تأثیر تحت او گیری تصمیم و گفتار و رفتار ببیند. کند سؤال

 بود؟ شخصی اغراض و شهوات برای و خودخواهانه

 از برخی رسد نمی ثمر به تشکیلات آن بدون که است اخلاقی نکاتی مراعات بر متوقف موفق تشکیلاتی کار

 سازی جامعه و خودسازی نسبت تعیین و خودسازی عرصه در فرد وظایف حوزه به مربوط اخلاقی نکات این

 .باشد می شود مراعات باید تشکیلات درون در آنچه به مربوط برخی و است

 :نکته اخلاقی از شهید بهشتی 6

 .نیست آسان تشکیلاتی کار .1

 جمع هم دور آدم تا ده که ندارد کاری و است آسانی کار اسلامی تشکیلات یک داشتن که کنیم یم خیال ما

 های تجربه به اگر. نیست جور این اکیداً! شد تمام و تشکیلاتی نمودار یک اسنامه،اس و اسم یک و شوند

 این به ما زیرا ماست؛ یک یک درون در تشکیلات یک داشتن بزرگ، مشکل که بینید یم بنگرید، تان یشخص

 دارد وجود عقبه صدها شدنمان انسان راه سر بر. شویم ینم انسان ها یآسان این به و شویم نمی آدم ها یآسان

 باید اولاً کنیم، عبور ها تنگه این از بخواهیم که وقتی تا و دارد وجود تنگه صدها. «لاعَقَبهَ اقْتَحمََ فلَا» که

 تمام کنیم یم خیال ،کنیم یم عبور تنگه یک از تازه. باشیم داشته را اش ییتوانا باید ثانیاً بشناسیم، را ها تنگه

 تا که حال هست و انسان مرگ لحظه تا این و است راهمان سر بر تر تسخ یها تنگه! عجب بینیم یم شد،

 .دارد عقبه و دارد دشواری و دارد آفت تشکیلات همه پس هست، انسان مرگ لحظه

 خودسازی برای ای وسیله تشکیلات .2

 اینظره نقطه و مشترک باور و مشترک ایمان و مشترک آرمان بر اساس که افراد از یا مجموعه یعنی تشکل

 رشد برای را زمینه بتوانند تا خصوص به «الجماعه مع یدالله» که بشوند جماعت تا آیند یم هم گرد مشترک

 مسئولیت قبول و ها برنامه تهیه و کادرها تربیت و شناخت و استعدادها رشد برای و جمعی دسته کار اخلاق

 بهتر برای است ای یلهوس تشکیلات نابراینب ؛ماست ازنظر تشکیلات تعریف این. کنند هموارتر ها برنامه اجرای
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 مجموعه از و آیند می بار روی تک خصلت با غالباً منفرد یها آدم. خودسازی و ها یتمسئول دادن انجام

 یها ارزش از یکی خود جمعی دسته اخلاق رشد. ساخت فعال مجموعه یک شود می زحمت به روها تک

 .است تشکیلات

 .نیست آهنین ما تشکیلات .3

. بسازد را انسان انسان، های یآزاد حفظ با خواهد یم که است این اسلام بزرگ امتیاز که بودیم گفته اول از ما

 در ها انسان که است تشکیلاتی. بود نخواهد هم آهنین گوییم، می هم الح. نیست آهنین اتفاقاً ما تشکیلات

 نه کند سو هم را ها انسان تا کوشد یم که است تشکیلاتی. کنند می آزاد خودساز حرکت احساس درونش،

 که باشیم آن پی در تا بسازیم قالبی انسان خواستیم یم اسلام در اصلاً ما کیِ. بسازد قالبی را انسان که این

 باشد؟ آهنین های قالب تشکیلاتمان هم

 .دستورات تشکیلاتی است اش قرآن همه .4

یک جمعیت پانصد نفری بی تشکل را تار و مار کند  تواند متشکل می نفری پنجاهکه یک گروه  دانید میشما 

 اش قرآن همهبا منطق قرآن سازگار نیست. کدام منطق قرآن؟  ها حزبتبیاورد. نگویند که احزاب و  درو از پا 

خوانیم، تمرین یک تشکل است. مگر در  دستورات تشکیلاتی است. نماز جماعتی که ما مسلمانان می

خوانند. آیا این نماز  ها متعدد نیستند؟ هر کدام با یک عده نماز می مسجدهای مختلف، امام جماعت

های میلیونی را از  ها در مساجد گوناگون در ایام هفته کمک به تشکل است یا ضد تشکل؟ ما حرکت جماعت

که در مساجد به وجود آمده بود، توانستیم راه بیندازیم و  اعتمادهاییها و  علاقه، ها جماعت، همین مساجد

 .برای این مقدار از تشکل، مساجد و روحانیت متعهد آگاه و رهبری فقیه مسئول کافی است

خواهند به سر شما همان را بیاورند که آن  خواهند شما متشکل باشید؟ چون می چرا دشمنان نمی دانید می

 ای قافلهآمدند.  راه می دردو تا دزد به سر آن هفت نفر یزدی آوردند. هفت نفر یزدی مسافر بودند و با هم 

را تارو مار کردند و هر چه داشتند بردند. وقتی به  ها آنکوچک بود. دو دزد به این قافله برخورد کرد و همه 

را ملامت کردند که شما هفت نفر چه طور از پس دو تا آدم  ها آنیزد رسیدند، خانواده و آشنایانشان 

 «.تنها»و ما هفت نفر بودیم « همراه» دوتا بودند ها آن که اینبرنیامدید؟ گفتند: برای 

 و عقاب مضاعف در تشکیلات گناه .5

های شخصی خود را سخت مراقبت کنیم. یک نفر تا بیرون یک  هر یک از ما وظیفه داریم که آن ضعف

اش  ، ضعف شخصیشود میاش، ضعف شخصی است. وقتی وارد تشکیلات  تشکیلات است، ضعف شخصی

 ها ضعفو سوار بر یک مرکب تیزپا و تندرو است. در تشکیلات گسترش  همراه با یک نوع امکان سرایت
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است.  افراد لازمهای شخصی  و شدیدتر باشد و به همین دلیل مراقبت از ضعف تر خطرناکممکن است 

هستند و باید خیلی مراقبت  هایی ضعفهمه از چنین  ها این ها کردنبد تفسیر  و ها بدگمانی، ها سوءظن

تا ضعف شخصی است، یک گناه است؛ ولی وقتی در یک جمع بود، گناه  ها ضعفاین  که اینبرای  .کنیم

مضاعف است و عقابش هم مضاعف است. هم عقاب این دنیایش مضاعف است و هم عقاب آن دنیایش؛ 

و ضایع رود  هایی به هدر می ا چنین ضعفتلاشگر در راه خدا ب های انسانچراکه نتیجه زحمات فراوان 

 .رود های انسان در آن دنیا هم به هدر می تلاششود و  می

 ها از بیرون به تشکیلات مراقبت از ورود میکروب .6

افتد و آهنگ  ها به کار می های بیرونی بعضی از ما در جهت مخالف این ویژگی ام که خصلت مکرر دیده

های  ، بدگمانیها نسوءظ، ها خودمحوریهای شخصی،  ها خودخواهی کند. آفت این ویژگی تخریبی پیدا می

شود برادرها یا خواهرها  نسبت به یکدیگر و نسبت به هر حرکت و نسبت به هر کار است و گاهی می جا بی

نیست.  طور اینبدگمانی در درون کار تشکیلاتی است؛ ولی گاهی  ها سوءظنکنند منشأ و مایه این  فکر می

شوند، در حقیقت با خودشان این  تشکیلات می ای که دارند، وقتی وارد یک های منفی افراد با آن خصلت

کنند. به همین جهت است که یکی از واجبات تشکیلات این است که دائماً  ها را وارد تشکیلات می میکروب

 .ها از بیرون وارد پیکره و عمق تشکیلات نشوند مراقب باشد تا میکروب

 

به آدرس زیر مراجعه نموده و  توانید میبرای مطالعه بیشتر در خصوص سیر و سلوک اخلاقی در تشکیلات 

 فایل آن را دریافت کنید.

https://eitaa.com/urmiajad/812 
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 کنیم؟ می نگاری تجربه تتشکیلا در دلیل چه به

 دانش تولید ⭕

 مردم برای محتوا تبیین بودن ملموس ⭕

 مجدد خطای آزمون از جلوگیری ⭕

 ((است تجربه حفظ تشکیلات، در موفقیت رمز))

 خاطره ولی دهد می حرکت جلو سمت به را ما که دهد می ما به کار یک تجربه: تجربه و خاطره تفاوت

 .است اتفاق فرازوفرودهای جزئیات

 ((رسیم می تجربه سمت از را آینده و گذشته بین اتصال))

 :کار انجام کلی فرآیند

 نظری مطالعات و شناسی پیشینه��

 یابی سوژه��

 مصاحبه��

 سازی پیاده��

 تدوین��

 ویراستاری��

 جلد طراحی و بندی صفحه��

 نگاری تجربه کار های فرض پیش: 

 .باشیم اشتهند مشخصی گیری جهت و قضاوت فرد به نسبت��

 .دیگری چیز نه و باشد مهم ما برای فرد تجربه��

 نکندـ دور مطالب اصل از را ما حواشی��

 1تشکیلاتی معراج  –دوره آموزشی 



 

 

  .باشیم داشته کار این انجام برای کافی زمان��

 .باشد شده مشخص قبل از تیم افراد نقش��

 های تجربه دنبال که یلاتیتشک آدم تا شویم می خبرگزاری خبرنگارِ نگاری، تجربه فرآیند در ما: اشتباه اولین

 !است تشکیلاتی

 آدم ولی است قله فتح روایت دنبال به خبرنگار است، متفاوت تشکیلاتی آدم دید زاویه با خبرنگار دید زاویه

 !قله به رسیدن چگونگی و نحوه دنبال به تشکیلاتی

 :که خودمان با کنیم یادآوری کنیم می نگاری تجربه که زمانی 

 !شویم کتاب نویسنده خواهیم می نه ما

  !شویم تشکیلات محقق خواهیم می نه ما

 !شویم نویس داستان خواهیم می نه ما

 !شویم تخصصی نگار تجربه خواهیم می نه ما

 میدانی سازی پیاده خودمان؛ تشکیلات در ها تجربه کارگیری به خاطر به گیریم می یاد نگاری تجربه در بلکه

 باشیم داشته

 ما میدان در سازی پیاده برای دیگری میدانی تجربه

 :تشکیلات در نگاری تجربه کلیدی و مهم نکته پنج

 اندازی راه▫

 تثبیت▪

 توسعه▫

 انسانی سرمایه رشد و سازی کادر▪

 امکانات تأمین▫
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 تهیه شده توسط جامعه اسلامی دانشجویان دانشگاه ارومیه

 

 

 

 زیر: های رسان پیامجهت ارتباط با  ما در 
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